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ϭ 
 

TĂƌƚĂůŽŵũĞŐǇǌĠŬ 
A ƐǌĞƌǌƅƌƅů ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ 

EůƅƐǌſ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ 

Mŝ Ăǌ EESZT͍ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ 

BĞǀĞǌĞƚĠƐŝ ƺƚĞŵƚĞƌǀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ 

AŬŬƌĞĚŝƚĄĐŝſ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ 

CƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ĠƐ ďƵŬƚĂƚſŝ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ 

KƂƚĞůĞǌƅ ŬĞǌĞůƅŝ ǀŝǌƐŐĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

KŝŚĞǌ ĨŽƌĚƵůŚĂƚ ƐĞŐşƚƐĠŐĠƌƚ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ƐŽƌĄŶ͍ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ƚƂďď ŐĠƉĞŶ ǀĂŐǇ ĂŬĄƌ ƚƂďď ŬƂƌǌĞƚďĞŶ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ 

BĞƚĞŐĞůůĄƚĄƐ Ă ƌĞŶĚĞůƅŶ Ŭşǀƺů ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ 

A VͲMĄƚƌŝǆ ĠƐ Ăǌ AĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄƚŽƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ 

HĞůǇĞƚƚĞƐşƚĠƐ EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄǀĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ 

BCP͕ Ăŵŝƚ ÖŶ ƐĞŵ ĨŽŐ ŵĞŐƷƐǌŶŝ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

 

ϭ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ EMMI ƌĞŶĚĞůĞƚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

Ϯ͘ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ CŚĞŬůŝƐƚĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ 

ϯ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ BĞƚĞŐƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſ ŚŝƌĚĞƚŵĠŶǇ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ 

 

 

 

A ƐǌĞƌǌƅƌƅů 
KſŬĂŝ JſǌƐĞĨ ŬƂǌĞů Ϯϱ ĠǀĞ ĨŽŐůĂůŬŽǌŝŬ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ 
ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĠǀĞů͕ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĠǀĞů͘ HŽďďŝŬĠŶƚ ŬĞǌĚƚĞ͕ ŵĂũĚ ĞŐǇ 
ƌĞŶĚĞůƅŝŶƚĠǌĞƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌŐĂǌĚĄũĂŬĠŶƚ ĚŽůŐŽǌŽƚƚ͘ IŶŶĞŶ ŬĞƌƺůƚ ĞŐǇ 
ƐǌŽĨƚǀĞƌĨĞũůĞƐǌƚƅ ĐĠŐŚĞǌ͕ ĂŚŽů ƌƂǀŝĚĞƐĞŶ ĄƚǀĞƚƚĞ Ăǌ ĂŬŬŽƌ ůĞŐŶĂŐǇŽďď 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƐǌĄŵŵĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĠƚ͘ 

A ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇĞŬ ǀĄůƚŽǌĄƐĄŶĂŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ ŶĠŚĄŶǇ Ġǀ ŵƷůǀĂ 
ŵĞŐŬĞǌĚƚĞ ĞŐǇ ƚĞůũĞƐĞŶ Ʒũ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƉƌŽŐƌĂŵĐƐĂůĄĚ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĠƚ͕ ŵĞůǇ 
ƌƵŐĂůŵĂƐĂďďĂŶ ŝŐĂǌŽĚŝŬ Ă ŵŝŶĚĞŶŶĂƉŝ ŵƵŶŬĄŚŽǌ͕ ĠƐ ůĠŶǇĞŐĞƐĞŶ 
ŬĠǌƌĞĄůůſďď͕ ŵŝŶƚ Ă ŬŽƌĄďďĂŶ ŝƐŵĞƌƚ ƉƌŽŐƌĂŵŽŬ͘ 

MĄƌĂ Ğǌ Ăǌ Ʒũ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƚƂďď ŵŝŶƚ ĞǌĞƌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĚŽůŐŽǌſ ŵƵŶŬĄũĄƚ 
ƐĞŐşƚŝ͕ Ăǌ ƅ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƵŬƌĂ ŬĠƐǌƺůƚ Ğǌ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ͘ 

  



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

Ϯ 
 

EůƅƐǌſ 
HĂ ũſů ĞŵůĠŬƐǌĞŵ ƷŐǇ ϮϬ ĠǀĞ ŬĞǌĚƅĚƂƚƚ Ăǌ Ă ƚƂƌĞŬǀĠƐ͕ ŚŽŐǇ Ă ƐǌĂŬƐǌĞƌƾďď ďĞƚĞŐĞůůĄƚĄƐŚŽǌ Ă ŬĞůůƅ 
ƉŝůůĂŶĂƚďĂŶ ĨŽŶƚŽƐ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĄǀĂů ƐĞŐşƚƐƺŬ Ăǌ ŽƌǀŽƐŽŬ ĠƐ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐĞŬ 
ŵƵŶŬĄũĄƚ͘ 

SǌĄŵŽƐ ĞůŬĠƉǌĞůĠƐ ƐǌƺůĞƚĞƚƚ Ă ŶǇŽŵƚĂƚŽƚƚ ŬĄƌƚǇĄƚſů ĞŐĠƐǌĞŶ Ăǌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ĐŚŝƉĞƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ͕ 
ďĂŶŬŬĄƌƚǇĂ ƐǌĞƌƾ ƉůĂƐǌƚŝŬ ůĂƉŽĐƐŬĄŬ ďĞǀĞǌĞƚĠƐŝ ƚĞƌǀĠŝŐ͘ SĂũŶŽƐ ĞǌĞŬ ŶĞŵ ĐƐĂŬ ŬƂůƚƐĠŐĞƐĞŬ ůĞƚƚĞŬ 
ǀŽůŶĂ͕ ĚĞ ŵĞŐůĞŚĞƚƅƐĞŶ ƐǌĞƌĠŶǇ ĂĚĂƚŵĞŶŶǇŝƐĠŐĞƚ ƚƵĚƚĂŬ ǀŽůŶĂ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ NĞŵ ĐƐŽĚĂ͕ ŚŽŐǇ 
ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐƵŬ ŶĞŵ ũƂƚƚ ůĠƚƌĞ͕ ŵĠŐ ĂŶŶĂŬ ĞůůĞŶĠƌĞ ƐĞŵ͕ ŚŽŐǇ ƚƂďď ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŵŝŶŝƐǌƚĞƌ ŝƐ 
ƚĄŵŽŐĂƚƚĂ͘ 

PĞƌƐǌĞ ĂŬŬŽƌŝďĂŶ ŵĠŐ ĄůŵŽĚŶŝ ƐĞŵ ŵĞƌƚƺŶŬ Ăǌ ĠůĞƚƺŶŬĞƚ ĄƚĨŽƌŵĄůſ IŶƚĞƌŶĞƚ ŝůǇĞŶ ŐǇŽƌƐ 
ĞůƚĞƌũĞĚĠƐĠƌƅů͘ MĄƌĂ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬ ŚĞůǇŝ ƐǌŝŶƚĞŶ ƚƂƌƚĠŶƅ ƚĄƌŽůĄƐĂ ŶĞŵ ĐƐĂŬ ŬƂůƚƐĠŐĞƐĞďď ĠƐ ǀĞƐǌĠůǇĞƐĞďď͕ 
ŚĂŶĞŵ ŬŝŵŽŶĚŽƚƚĂŶ ůƵǆƵƐ ŬĂƚĞŐſƌŝĂ ůĞƚƚ͘ MĞŐŬĞǌĚƅĚƚĞŬ Ă ƚĄƌŐǇĂůĄƐŽŬ͕ ŵĂũĚ Ă ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĞŬ Ăǌ 
ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ ĂĚĂƚĐƐĞƌĠũĠƌƅů ĠƐ Ă ƉƌŽŐƌĂŵŽŬ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐ ĞŐǇŵĄƐŚŽǌ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐĄƌſů͘ 
VĠŐƺů ƐǌĄŵŽƐ ƉƌŽũĞŬƚ ŵĞŐǀĂůſƐƵůƚ͕ ŵĞůǇďƅů Ă ůĞŐŶĂŐǇŽďď ƐǌĂďĄƐƷ Ăǌ IŶƚĠǌŵĠŶǇŬƂǌŝ IŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ 
RĞŶĚƐǌĞƌ ;IKIRͿ͕ Ăŵŝ Ă ůĞŐƚƂďď ĂĚĂƚŽƚ ŬƺůĚŚĞƚƅ ĨŽƌŵĄƚƵŵƷǀĄ ƚĞƚƚĞ͘ Aǌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂ ĨĞũůƅĚĠƐĠǀĞů ĞǌĞŬ Ă 
ŵĞŐŽůĚĄƐŽŬ ĂǌŽŶďĂŶ ŚĂŵĂƌ ĞůĂǀƵůƚĂŬ͕ ŝůůĞƚǀĞ ĞǌĞŬ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝ ŬƂǌĞů ƐĞŵ ĨĞĚƚĠŬ ůĞ Ă ŶƂǀĞŬǀƅ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŝŐĠŶǇĞŬĞƚ͘ 

Aǌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ǀĠŶǇĞŬ ʹ ƌƂǀŝĚĞŶ ĞVĠŶǇ ʹ ŝŐĠŶǇĞ ƐǌŝŶƚĠŶ ƐŽŬ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĞƌĞƉůƅ ĠƌĚĞŬĞŝƚ 
ƐǌŽůŐĄůũĄŬ͘ A ƉĂƉşƌŵĞŶƚĞƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĠǀĞů ŶĞŵ ĐƐĂŬ ŬĞǀĞƐĞďď ŬƂůƚƐĠŐŐĞů ůĞŚĞƚ ĚŽůŐŽǌŶŝ͕ ĚĞ 
ƐŽŬŬĂů ŬĠŶǇĞůŵĞƐĞďďĞŶ ĠƐ ŐǇŽƌƐĂďďĂŶ ŝƐ͘ Aǌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ďĞƵƚĂůſŬ ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů ŵĞŐƐǌƾŶŝŬ Ăǌ 
ĄƚĂĚŚĂƚſ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ ƚĞƌũĞĚĞůŵŝ ŬŽƌůĄƚũĂ͕ ƌĄĂĚĄƐƵů Ă ŚŽǌǌĄ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ŝĚƅƉŽŶƚ ĨŽŐůĂůĄƐŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌŶĞŬ 
ŚĄůĂ ĐƐƂŬŬĞŶ Ă ǀĄƌĂŬŽǌĄƐŝ ŝĚƅ ĠƐ Ă ĨĞůĞƐůĞŐĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄĐŝſ ƐĞŵ ůĂƐƐşƚũĂ Ă ƌĞŶĚĞůĠƐĞŬĞƚ͘ 

NĂŐǇ ƚŝƐǌƚĞůĞƚƚĞů ĂĚſǌƵŶŬ ĂǌŽŶ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ŵƵŶŬĄũĂ Ğůƅƚƚ͕ ĂŬŝŬ Ă ŵŽƐƚ ďĞǀĞǌĞƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺůƅ EESZT 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ůĠƚƌĞũƂƚƚĠďĞŶ ďĄƌŵŝůǇĞŶ ƐǌĞƌĞƉĞƚ ǀĄůůĂůƚĂŬ͘ SĂũŶŽƐ ƐŽŬĂŶ ŵĄƌ ŶŝŶĐƐĞŶĞŬ 
ŬƂǌƂƚƚƺŶŬ͕ Ăǌ ƅ ŵƵŶŬĄũƵŬ͕ ĄůŵĂ ĠƐ ŝŐĠŶǇĞŝŬ ǀĞǌĞƚŚĞƚƚĞŬ ŽĚĂ͕ ŚŽŐǇ Ğǌ Ă ŚĂƚĂůŵĂƐ ůĠƉĠƐ 
ŵĞŐǀĂůſƐƵůŚĂƐƐŽŶ͘ 

SǌŝŶƚĠŶ ŬƂƐǌƂŶĞƚĞŵĞƚ ĨĞũĞǌĞŵ Ŭŝ ĂǌŽŶ ĐƐĂůĄĚƚĂŐŽŬŶĂŬ͕ ĂŬŝŬ ĞůǀŝƐĞůƚĠŬ Ğ ͣŵĞŐƐǌĄůůŽƚƚ͟ ĞŵďĞƌĞŬ ŶĞŵ 
ŚĠƚŬƂǌŶĂƉŝ ŝĚƅďĞŽƐǌƚĄƐĄƚ ĠƐ ĠůĞƚǀŝƚĞůĠƚ͊ 

KſŬĂŝ JſǌƐĞĨ 

 

 

 

JŽŐŝ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐ ŬŝǌĄƌĄƐĂ 

Aǌ EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ ŵĞŐşƌĄƐĂ ƐŽƌĄŶ ƚƂƌĞŬĞĚƚĞŵ ĂƌƌĂ͕ ŚŽŐǇ ŵŝŶĚĞŶ ĨŽŶƚŽƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƚ ŵĞŐŽƐƐǌĂŬ 
ÖŶŶĞů͕ ĂǌŽŶďĂŶ Ăǌƚ ĨŽŶƚŽƐ ƚƵĚŶŝĂ͕ ŚŽŐǇ Ğǌ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ŶĞŵ ŵŝŶƅƐƺů ŚŝǀĂƚĂůŽƐ ĄůůĄƐĨŽŐůĂůĄƐŶĂŬ͘ A 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ĠƌƚĞůŵĞǌĠƐĞ ĠƐ ďĞƚĂƌƚĄƐĂ ƚŽǀĄďďƌĂ ŝƐ Ăǌ ÖŶ ĨĞůĂĚĂƚĂ͕ ďĄƌŵĞůǇŝŬ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽĨƚǀĞƌƚ ŝƐ 
ŚĂƐǌŶĄůũĂ͘ EǌĠƌƚ ŝƐ ŶĂŐǇŽŶ ĨŽŶƚŽƐ͕ ŚŽŐǇ ŵƵŶŬĄũĄƚ ƐĞŐşƚƅ ĠƐ ŵĞŐďşǌŚĂƚſ ŚĄǌŝŽƌǀŽƐŝ ƐǌŽĨƚǀĞƌ ŚĂƐǌŶĄůũŽŶ͘ 
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Mŝ Ăǌ EESZT͍ 
Aǌ EůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ SǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ TĠƌ ;EESZTͿ ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐ͕ ŵĞůǇ Ă 
ďĞƚĞŐĞůůĄƚĄƐ ƐŽƌĄŶ ŬĠƉǌƅĚƅ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ŬĠƉĞƐ ďĞĨŽŐĂĚŶŝ ĠƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞǌĞƚƚ͕ ĞŐǇƐĠŐĞƐşƚĞƚƚ ĨŽƌŵĄďĂŶ 
ǀŝƐƐǌĂĂĚŶŝ Ăǌ ĂƌƌĂ ũŽŐŽƐƵůƚ ƐǌĞŵĠůǇĞŬŶĞŬ͘ EǌĞŬ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞŬ Ă ƐƺƌŐƅƐƐĠŐŝ ĞůůĄƚſŬƚſů ŬĞǌĚǀĞ͕ Ă ŚĄǌŝͲ͕ 
ũĄƌſďĞƚĞŐͲĞůůĄƚſ ĠƐ ŬſƌŚĄǌŝ ƐǌĂŬĚŽůŐŽǌſŬŽŶ Ąƚ ĞŐĠƐǌĞŶ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƉĄĐŝĞŶƐŝŐ ƚĞƌũĞĚ͘ 

Aǌ ĂĚĂƚŽŬ Ăǌ IŶƚĞƌŶĞƚĞŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ĠƌŚĞƚƅŬ Ğů͕ ŵĞůǇ ƐǌĄŵŽƐ ũŽŐƐǌĂďĄůǇŝ ĠƐ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ĞůǀĄƌĄƐƚ ǀĞƚĞƚƚ 
ĨĞů͘ A ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐ ǀĠŐƺů ĞŐǇ ŶĂŐǇƐǌĂďĄƐƷ͕ ƂƐƐǌĞŚĂŶŐŽůƚ ĨĞũůĞƐǌƚĠƐ ůĞƚƚ͕ ŵĞůůǇĞů ƌĞŵĠŶǇĞŝŶŬ ƐǌĞƌŝŶƚ Ăǌ 
ƂƐƐǌĞƐ ĞůǀĄƌĄƐƚ ƐŝŬĞƌƺůƚ͕ ǀĂŐǇ ƐŝŬĞƌƺů ŵĂũĚ Ă ũƂǀƅďĞŶ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĂŶŝ͘ 

A ƌĞŶĚƐǌĞƌ ůĠŶǇĞŐĞ͕ ŚŽŐǇ Ă ďĞƚĞŐĞůůĄƚĄƐŝ ĠƐ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĂĚĂƚŽŬĂƚ Ăǌ ĞůůĄƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ ŵĄƌ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬ 
ƌƂŐǌşƚĠƐĞŬŽƌ ĞŐǇ ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƐǌĞƌǀĞƌƌĞ ƚŽǀĄďďşƚũĄŬ͘ Eƚƚƅů Ă ƉĞƌĐƚƅů ĞǌĞŶ ĂĚĂƚŽŬ ŶĞŵ ĐƐĂŬ ŵĞŐƅƌǌĠƐƌĞ 
ŬĞƌƺůŶĞŬ͕ ĚĞ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ ĂǌŽŶŶĂů ĞůĠƌŚĞƚƅǀĠ ǀĄůŶĂŬ͘ NĞŵ ŬĞůů ƚĞŚĄƚ ĞǌĞŶ ƚƷů ͣǀĂŬŽŶ͕͟ ŶĠŚĂ ĐƐĂŬ Ă 
ƉĄĐŝĞŶƐ ĞůŵŽŶĚĄƐĄƌĂ ŚĂŐǇĂƚŬŽǌǀĂ ĚŽůŐŽǌŶŝ͘ RĄĂĚĄƐƵů Ă ŶĞŵ ƌŝƚŬĄŶ ƚƂďďŽůĚĂůĂƐ ĞůƅǌŵĠŶǇĞŬĞƚ 
ďƂŶŐĠƐǌǀĞ ŬĞƌĞƐŐĠůŶŝ͕ ŬƵƚĂƚŶŝ ĨŽŶƚŽƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ ƵƚĄŶ͘ 

TĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ ĞŶŶĞŬ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌŶĞŬ Ă ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ Ʒũ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ĠƐ ŬŝŚşǀĄƐŽŬ ĞůĠ Ąůůşƚ ŵŝŶĚĞŶŬŝƚ͕ ĚĞ 
ĂŵŝŶƚ Ă ŚĠƚŬƂǌŶĂƉŽŬ ƌĠƐǌĠǀĠ ǀĄůŝŬ͕ ĞŐǇ ƐĞŐşƚƅ͕ ŶĠůŬƺůƂǌŚĞƚĞƚůĞŶ ƌĞŶĚƐǌĞƌŚĞǌ ũƵƚƵŶŬ͘ 

A ƌĞŶĚƐǌĞƌ ũĞůĞŶůĞŐ ĞůĠƌŚĞƚƅ ůĞŐĨŽŶƚŽƐĂďď ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝ͗ 

ĞRĞĐĞƉƚ 

SĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů Ă ĨĞůşƌƚ ŬĠƐǌşƚŵĠŶǇĞŬ ʹ ďĄƌŬŝ ŝƐ şƌƚĂ ĨĞů Ă ƉĄĐŝĞŶƐŶĞŬ ʹ ĞůĠƌŚĞƚƅǀĠ͕ ŵĞŐŝƐŵĞƌŚĞƚƅǀĠ ĠƐ 
ůŝƐƚĄǌŚĂƚſǀĄ ǀĄůŶĂŬ͘ LĄƚŚĂƚſ ƚŽǀĄďďĄ͕ ŚŽŐǇ ŵŝŬŽƌ ŬĞƌƺůƚĞŬ ŬŝǀĄůƚĄƐƌĂ͕ ĞƐĞƚůĞŐ ŵŝůǇĞŶ ŵĄƐ 
ŬĠƐǌşƚŵĠŶŶǇĞů ŚĞůǇĞƚƚĞƐşƚĞƚƚĠŬ ŝůůĞƚǀĞ ƐǌĞĚƚĠŬ ĞŐǇƺƚƚ͘ 

Úũ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĠǀĞů͕ ŚŽŐǇ Ă ŬŽƌĄďďĂŶ ĨĞůşƌƚ ŐǇſŐǇƐǌĞƌĞŬĞƚ Ăǌ ŽƌǀŽƐ ŝŶĚŽŬůĄƐ 
ŵĞŐĂĚĄƐĄǀĂů Ă ŬŝǀĄůƚĄƐ Ğůƅƚƚ ǀŝƐƐǌĂǀŽŶŚĂƚũĂ͘ A ďĞƚĞŐĞƚ ĂŬĄƌ ƚƂďď ŚſŶĂƉƌĂ ĞůůĄƚŚĂƚũĂ ǀĠŶǇĞŬŬĞů ƷŐǇ͕ 
ŚŽŐǇ ĂǌŽŬ ĞůǀĞƐǌƚĠƐĠƚƅů ŶĞŵ ŬĞůů ƚĂƌƚĂŶŝĂ͘ A ƉĄĐŝĞŶƐ Ă ŐǇſŐǇƐǌĞƌƚĄƌďĂŶ ŵŝŶĚƂƐƐǌĞ Ăǌ Ʒũ ƚşƉƵƐƷ 
ƐǌĞŵĠůǇŝ ŝŐĂǌŽůǀĄŶǇĄǀĂů ǀĂŐǇ Ă ŬŽƌĄďďŝ ƚşƉƵƐƷ ƐǌĞŵĠůǇŝ ŝŐĂǌŽůǀĄŶŶǇĂů ĠƐ TAJ ŬĄƌƚǇĄũĄǀĂů ƚƂƌƚĠŶƅ 
ďĞĂǌŽŶŽƐşƚĄƐ ƵƚĄŶ ĄƚǀĞŚĞƚŝ Ă ƐǌĄŵĄƌĂ ƌĞŶĚĞůƚ ƚĠƚĞůĞŬĞƚ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ŵĄƐ ƐǌĞŵĠůǇ ƌĠƐǌĠƌĞ ĨĞůşƌƚ ŬĠƐǌşƚŵĠŶǇƚ ƐǌĞƌĞƚŶĞ ǀĂůĂŬŝ ŬŝǀĄůƚĂŶŝ͕ ĂŬŬŽƌ Ă ŵŽƐƚĂŶŝ ƌĞĐĞƉƚ 
ƚĂƌƚĂůŵĄŶĄů ůĠŶǇĞŐĞƐĞŶ ĞŐǇƐǌĞƌƾďď ƚĂƌƚĂůŵƷ ĨĞůşƌĄƐŝ ŝŐĂǌŽůĄƐƌĂ ůĞŚĞƚ ƐǌƺŬƐĠŐĞ͘ EǌĞŬ ŚĂŵĂƌŽƐĂŶ 
ƚĞůũĞƐĞŶ ĄƚǀĞƐǌŝŬ Ă ŵŽƐƚĂŶŝ ǀĠŶǇĞŬ ƐǌĞƌĞƉĠƚ͘ EǌǌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬĠŶǇĞůŵŝ ĨƵŶŬĐŝſ͕ ŚŽŐǇ ĞŐǇ ŝŐĂǌŽůĄƐƌĂ 
ďĄƌŵĞŶŶǇŝ ƚĠƚĞů ĨĞůşƌŚĂƚſ͘ 

ĞBĞƵƚĂůſ 

Aǌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ďĞƵƚĂůĄƐŝ ĨŽƌŵĂ ŝŐĂǌĄŶ ŬĠŶǇĞůŵĞƐƐĠ ƚĞƐǌŝ ŵŝŶĚ Ă ƚŽǀĄďď ŬƺůĚƅ͕ ŵŝŶĚ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐƚ 
ŶǇƷũƚſ ĚŽůŐŽǌſŬ ŵƵŶŬĄũĄƚ͘ SĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů ĞŐǇƐĠŐĞƐ ĨŽƌŵĄďĂŶ ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ ŵĞŐ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ďĞƵƚĂůĄƐ͘ 
KƺůƂŶƂƐ ĞůƅŶǇƚ ũĞůĞŶƚ Ğǌ Ă ůĂďŽƌĂƚſƌŝƵŵŽŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŚĂƐŽŶůſ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ĠƐ ŬſĚŽůƚ ďĞƵƚĂůſƚ ŚĂƐǌŶĄůſ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŬ ƌĠƐǌĠƌĞ͘ MŝŶĚĞŶ ĞůůĄƚſďĂŶ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ĨŽƌŐĂůŽŵ ĂǌŽŶŶĂů ƚĞƌǀĞǌŚĞƚƅ͕ ŚŝƐǌ Ă ďĞƵƚĂůĄƐ ĂŶŶĂŬ 
ŬŝĄůůşƚĄƐĂ ƉŝůůĂŶĂƚĄďĂŶ ŵĄƌ ĞůĠƌŚĞƚƅ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞŶ͘ A ƉĄĐŝĞŶƐĞŬ ŵĞŶƚĞƐƺůŶĞŬ Ă ďĞƵƚĂůſ ĠƐ ŬşƐĠƌƅ͕ 
ŬŝĞŐĠƐǌşƚƅ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ͕ ůĞůĞƚĞŬ ŚŽƌĚŽǌĄƐĄƚſů͘ A ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƚĞůũĞƐ ŵĞŐǀĂůſƐƵůĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ ĂŬĄƌ ĞͲŵĂŝů 
ǀĂŐǇ SMS ĨŝŐǇĞůŵĞǌƚĞƚĠƐƚ ŝƐ ŬĂƉŚĂƚŶĂŬ ĞŐǇͲĞŐǇ ŝĚƅƉŽŶƚ ĞůũƂƚƚĠƌƅů͘ Aǌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌŶĞŬ 
ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ ŝĚƅƉŽŶƚ ĨŽŐůĂůĄƐŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŝƐ ďĞǀĞǌĞƚĠƐƌĞ ŬĞƌƺů͕ ŵĞůǇ ŵĠŐ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚĞďď ƚĞƌŚĞůĠƐͲ
ĞůŽƐǌƚĄƐƚ ƚĞƐǌ ůĞŚĞƚƅǀĠ͘ 
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ϰ 
 

ĞDŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ 

A ďĞƚĞŐĞůůĄƚĄƐ ĞůĞŶŐĞĚŚĞƚĞƚůĞŶ ƌĠƐǌĞ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚĄůĄƐ͘ Aǌ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ ĚŝŐŝƚĄůŝƐ ŵſĚŽŶ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ƌƂŐǌşƚĠƐĞ ŶĞŵ ĐƐĂŬ Ă ŬŝŶǇŽŵƚĂƚĄƐƵŬĂƚ ƚĞƐǌŝ ĨĞůĞƐůĞŐĞƐƐĠ͕ ŚĂŶĞŵ ƚĞůũĞƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ Ă 
ŬĠƐƅďďŝĞŬďĞŶ ŝƐ ŵŝŶĚ Ă ƉĄĐŝĞŶƐ͕ ŵŝŶĚ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐĄďĂŶ ƌĠƐǌƚǀĞǀƅŬ ƐǌĄŵĄƌĂ͘ Aǌ ĞŐǇƐĠŐĞƐ ĨŽƌŵĄƚƵŵ ĠƐ 
ƚĂƌƚĂůŽŵ ŬƂŶŶǇƾ ŬĞƌĞƐŚĞƚƅƐĠŐĞƚ ďŝǌƚŽƐşƚ͘ EǌĞŬ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ŵĞŐŬşŵĠůŶĞŬ ũſ ŶĠŚĄŶǇ ǀŝǌƐŐĄůĂƚ 
ĨĞůĞƐůĞŐĞƐ ĠƐ ŬƂůƚƐĠŐĞƐ ŵĞŐŝƐŵĠƚůĠƐĠƚƅů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŵŝŶĚŝŐ ŝĚƅƚ ƌĂďůſ ŝƐŵĠƚĞůƚ ďĞƌƂŐǌşƚĠƐƺŬƚƅů͘ 

Aǌ ĞDŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ ŵſĚŽƐşƚŚĂƚſŬ͕ ũĂǀşƚŚĂƚſŬ͕ ŬŝĞŐĠƐǌşƚŚĞƚƅŬ͕ Ɛƅƚ ĞŐǇŵĄƐƌĂ ŝƐ 
ŬĠƉĞƐĞŬ ŚŝǀĂƚŬŽǌŶŝ͕ ŵĞůǇ ĨĞůĞƐůĞŐĞƐƐĠ ƚĞƐǌŝ Ă ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ ŝƐŵĠƚůĠƐƚ͘ Aǌ ĞDŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ 
ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐĂŶ ĞůĠƌŚĞƚƅŬ Ă ŚĄǌŝŽƌǀŽƐŽŬ ƐǌĄŵĄƌĂ ŝƐ͕ ĠƐ Ă ŬĠƐƅďďŝĞŬďĞŶ Ă ďĞƵƚĂůĄƐŽŬ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬĠŶƚ 
ŬĠƉǌƅĚƅ ŝƌĂƚŽŬƌſů ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐ ĠƌƚĞƐşƚĠƐ ŝƐ ŬĠƌŚĞƚƅ ůĞƐǌ͘ 

ĞPƌŽĨŝů 

VĂŶŶĂŬ ŽůǇĂŶ ĂůĂƉ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ͕ ŵĞůǇĞŬ ŝƐŵĞƌĞƚĞ ŶĂŐǇďĂŶ ƐĞŐşƚŝ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐŝ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƚ͘ 
IĚĞ ƚĂƌƚŽǌŶĂŬ ĂǌŽŬ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬ͕ ŵĞůǇĞŬ Ă ƉĄĐŝĞŶƐƚ ŐǇĂŬƌĂŶ ĞŐĠƐǌ ĠůĞƚĠŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ĞůŬşƐĠƌŝŬ͘ A ƚĞůũĞƐƐĠŐ 
ŝŐĠŶǇĞ ŶĠůŬƺů ĨĞůƐŽƌŽůŽŬ ƉĄƌĂƚ͗ ǀĠƌĐƐŽƉŽƌƚ͕ ĂůůĞƌŐŝĂ͕ Ğůƅǌƅ ďĞƚĞŐƐĠŐĞŬ͕ ŵƾƚĠƚĞŬ͕ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ 
ŐǇſŐǇƐǌĞƌĞŬ Ɛƚď͘ EǌĞŶ ĂĚĂƚŽŬ ůĞŐƚƂďďũĞ ŵŝŶĚĞŶ ŬŽŵŽůǇĂďď ĞůůĄƚĄƐŶĄů ŬŝŬĠƌĚĞǌĠƐƌĞ ŬĞƌƺů͕ Ąŵ Ă 
ǀĄůĂƐǌŽŬ ŵĞŐďşǌŚĂƚſƐĄŐĂ ĐƐĂŬ Ă ďĞƚĞŐ ĞŵůĠŬĞǌĞƚĠƌĞ ĠƐ ƐǌĂǀĂŚŝŚĞƚƅƐĠŐĠƌĞ ŬŽƌůĄƚŽǌſĚŝŬ͘  

Aǌ ĞPƌŽĨŝů Ğǌƚ Ă ŚĞůǇǌĞƚĞƚ ŽƌǀŽƐŽůũĂ͘  
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ϱ 
 

BĞǀĞǌĞƚĠƐŝ ƺƚĞŵƚĞƌǀ 
MŝǀĞů Ăǌ EESZT ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſƐĄŐĂ ŶĂŐǇďĂŶ ĨƺŐŐ Ăƚƚſů͕ ŚŽŐǇ ŵĞŶŶǇŝƌĞ ŚŝŚĞƚƺŶŬ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬ 
ĨĞůƚƂůƚƂƚƚƐĠŐĠďĞŶ͕ ĞǌĠƌƚ Ă ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƚ ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ƚĞƐǌŝ ŬƂƚĞůĞǌƅǀĠ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ĄŐĂǌĂƚŝ ƐǌĞƌĞƉůƅŶĞŬ͘  

EŐǇ ĞŬŬŽƌĂ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĞ ĂǌŽŶďĂŶ ĐƐĂŬ ůĠƉĠƐĞŶŬĠŶƚ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ͘ Aǌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐŽŬ 
ŶĞŵ ŬĞǀĠƐ ŝĚƅƚ ĠƐ ƉĠŶǌƚ ŬƂǀĞƚĞůŶĞŬ͕ ĚĞ Ğǌ Ă ƌĄĨŽƌĚşƚĄƐ Ă ŬŽƌĄďďĂŶ ĞŵůşƚĞƚƚ ĞůƅŶǇƂŬ ŵŝĂƚƚ ǀĄƌŚĂƚſĂŶ 
ŚĂŵĂƌ ŵĞŐƚĠƌƺů͘ 

EůƐƅ ƺƚĞŵŬĠŶƚ Ă ŚĄǌŝŽƌǀŽƐŝͲ͕ ŬƂǌĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌŽƚƚ ũĄƌſďĞƚĞŐͲĞůůĄƚſ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŬſƌŚĄǌŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌŶĂŬ͘ Aǌ ŝŶĚƵůĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĂ ϮϬϭϳ͘ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ A ŚĄǌŝŽƌǀŽƐŝ ƺŐǇĞůĞƚĞŬ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƚ ŬƂƚĞůĞƐĞŬ 
ŵĞŐƚĞŶŶŝ͕ ĚĞ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐƺŬ ŵĠŐ ŶŝŶĐƐĞŶ͘ 

MĄƐŽĚŝŬ ŬƂƌďĞŶ Ă ŵĂŐĄŶͲ ĠƐ ƺǌĞŵŽƌǀŽƐŽŬ ŬĞƌƺůŶĞŬ ďĞŬĂƉĐƐŽůĄƐƌĂ͘ SǌŝŶƚĠŶ ĐƐĂƚůĂŬŽǌŝŬ Ă 
ŵĞŶƚƅƐǌŽůŐĄůĂƚ ĠƐ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ŬĞǌĚ ŬƺůĚĞŶŝ Ăǌ ƺŐǇĞůĞƚ ŝƐ͘  

A ŵĞůůĠŬůĞƚĞŬ ŬƂǌƂƚƚ ŵĞŐƚĂůĄůũĂ Ă ďĞǀĞǌĞƚĠƐŚĞǌ ŬŝŚŝƌĚĞƚĞƚƚ ƌĞŶĚĞůĞƚĞƚ͘ 

AŬŬƌĞĚŝƚĄĐŝſ 
MŝǀĞů Ăǌ EESZT ĞŐǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ͕ ĞůƐƅ ůĠƉĠƐďĞŶ Ă ũĞůĞŶůĞŐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬĞƚ ŬĞůů 
ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵſĚŽŶ ŝůůĞƐǌƚĞŶŝ ŚŽǌǌĄ͘ Aǌ ĂĚĂƚŽŬ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞ͕ ŬĞǌĞůĠƐĞ ƐǌŝŐŽƌƷ ƐǌĂďĄůǇŽŬŚŽǌ ŬƂƚƂƚƚ͕ 
ĞǌĠƌƚ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ ŝůůĞƐǌƚĠƐĞ ŝƐ ĐƐĂŬ ĞůůĞŶƅƌǌƂƚƚ ŵſĚŽŶ ƚƂƌƚĠŶŚĞƚ͘ 

HĂ ÖŶ ŶĞŵ MEDITOR ƉƌŽŐƌĂŵŽƚ ŚĂƐǌŶĄů 

VĠůŚĞƚƅĞŶ Ăǌ ÖŶ ũĞůĞŶůĞŐ ŚĂƐǌŶĄůƚ ƐǌĄŵşƚſŐĠƉĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵũĄŶĂŬ ĨĞũůĞƐǌƚƅŝ ŝƐ ĚŽůŐŽǌŶĂŬ ŵĄƌ Ă 
ŬŝĞŐĠƐǌşƚĠƐĞŬĞŶ ĠƐ ŚĂŵĂƌŽƐĂŶ Ʒũ ƉƌŽŐƌĂŵǀĞƌǌŝſƚ ƚĞůĞƉşƚŚĞƚ ŐĠƉĠƌĞ͘ 

A ƉƌŽŐƌĂŵũĄďĂ ďĞĠƉƺůƅ EESZT ŬĞǌĞůŚĞƚƅƐĠŐĞ ŶĂŐǇďĂŶ ĨƺŐŐ Ăǌ ÖŶ ĄůƚĂů ǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ ƐǌŽĨƚǀĞƌĐĠŐ 
ŬĠƉĞƐƐĠŐĞŝƚƅů ĠƐ ƐǌŽŬĄƐĂŝƚſů͘ MŝŶĚĞŶ ŐǇĄƌƚſ ŝŐǇĞŬƐǌŝŬ Ă ůĞŚĞƚƅ ůĞŐŬĠŶǇĞůŵĞƐĞďď ŵſĚũĄƚ ŵĞŐƚĂůĄůŶŝ Ă 
ďĞŝůůĞƐǌƚĠƐŶĞŬ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ÖŶŶĞŬ Ă ůĞŚĞƚƅ ůĞŐŬĞǀĞƐĞďď ŐŽŶĚŽƚ ŽŬŽǌǌĂ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ğǌ Ă ďĞĠƉşƚĠƐ ŶĞŵ ĨĞůĞů ŵĞŐ Ăǌ ÖŶ ĞůǀĄƌĄƐĂŝŶĂŬ͕ ǀĂŐǇ ŶĞƚĄŶ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ĐĠŐ ŶĞŵ ǀĠŐǌŝ Ğů Ă 
ŬƂƚĞůĞǌƅ ĂŬŬƌĞĚŝƚĄĐŝſƚ ʹ ĂŵŝǀĞů Ă ďĞĠƉşƚĠƐ ƐŝŬĞƌĞƐƐĠŐĠƚ ĠƐ ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ŵĞŐĨĞůĞůƅƐĠŐĠƚ ŝŐĂǌŽůũĂ ʹ ĂŬŬŽƌ 
ŵĄƐŝŬ ƌĞŶĚƐǌĞƌƌĞ ŬĞůů ĄƚƚĠƌŶŝĞ͘ 

Aǌ ĂŬŬƌĞĚŝƚĄĐŝſ ƚƂďďůĠƉĠƐĞƐ ĨŽůǇĂŵĂƚ͘ AǌŽŬĂƚ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬĞƚ͕ ŵĞůǇĞŬ ƐŝŬĞƌĞƐĞŶ ǀĠŐŝŐ ĠƌƚĞŬ ĞǌĞŬĞŶ 
ůĠƉĠƐĞŬĞŶ Ă ǁǁǁ͘ĞĞƐǌƚ͘ŐŽǀ͘ŚƵ ƐǌĂŬŵĂŝ ŽůĚĂůĄŶ ƚĂůĄůũĂ ĨĞůƐŽƌŽůǀĂ͘ 
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CƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ĠƐ ďƵŬƚĂƚſŝ 
 

TĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ Ă ƐǌĄŵşƚſŐĠƉĞƐ ƉƌŽŐƌĂŵ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ŬĠƉĞƐƐĠŐĞ ĐƐĂŬ ĞŐǇ ƌĠƐǌĞ Ă ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſƐĄŐ 
ĨĞůƚĠƚĞůĠŶĞŬ͘ MŝŶƚ ĞŵůşƚĞƚƚĞŵ͕ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĂĚŽŬ Ăǌ EESZT ƌĞŶĚƐǌĞƌĠďĞŶ ŝƐ ƐǌŝŐŽƌƷ ǀĠĚĞůĞŵ ĂůĂƚƚ 
ĄůůŶĂŬ͘ RĄĂĚĄƐƵů ŶĞŵ ĐƐĂŬ Ăǌ ŝůůĞƚĠŬƚĞůĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐĞŬĞƚ ŬĞůů ŬĞǌĞůŶŝĞ͕ ŚĂŶĞŵ Ă ŵĠŐ ŬƌŝƚŝŬƵƐĂďď şƌĄƐŝ 
ũŽŐŽƚ ŝƐ͘ MŝŶĚĞŶŬŝŶĞŬ͕ ĂŬŝ Ă ƚĠƌďĞ ďĞũĞŐǇǌĠƐƚ ƚĞƐǌ͕ ƚƂŬĠůĞƚĞƐĞŶ ďĞĂǌŽŶŽƐşƚŚĂƚſŶĂŬ ŬĞůů ůĞŶŶŝĞ͘ Aǌ 
ĄůƚĂůĂ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ĂĚĂƚŽŬ ŚŝƚĞůĞƐƐĠŐĠƌƅů ĐƐĂŬ ĂďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ ůĞŚĞƚ Ă ŬĠƐƅďďŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ďŝǌƚŽƐ͕ 
ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ŵĞŐďşǌŝŬ Ă ďĞŬƺůĚƅďĞŶ͘ 

Eďďƅů ŝƐ ůĄƚƐǌŝŬ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ EESZT ĞŐǇ ǌĄƌƚ͕ ŬŝŵŽŶĚŽƚƚĂŶ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇ ƐǌĞƌĞƉůƅŝ ƐǌĄŵĄƌĂ ŬĠƐǌƺůƚ 
ƌĞŶĚƐǌĞƌ͘ LŽŐŝŬƵƐ ƚĞŚĄƚ͕ ŚŽŐǇ Ă ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ŬƂƌďĞ ƚƂƌƚĠŶƅ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ƐǌŝŐŽƌƷ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬ ĠƐ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞŬ ƵƚĄŶ ǀĂůſƐƵůŚĂƚ ĐƐĂŬ ŵĞŐ͘ 

EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŬ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐĂ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ÖŶ ŝƐ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚĞŬ ŬƂƌĠďĞ ƚĂƌƚŽǌŝŬ͕ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌĞƚŶĞ ŵŝĞůƅďď ĐƐĂƚůĂŬŽǌŶŝ Ă 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƚ ÖŶŶĞŬ ŬĞůů ŵĞŐŬĞǌĚĞŶŝĞ͘ 

EŚŚĞǌ ĞůƐƅ ůĠƉĠƐŬĠŶƚ Ăǌ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞͲĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŐŽǀ͘ŚƵͬĞŬĂƉƵ 

CƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ŝŶĚşƚĄƐĂ ŶǇŽŵſŐŽŵďƌĂ ŬĞůů ŬĂƚƚŝŶƚĂŶŝĂ͘ 

BĞƌĞŐŝƐǌƚƌĄůĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ŵĞŐ ŬĞůů ĂĚŶŝĂ Ă ŬĠƌƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ ǀĠŐƺů Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽƚ 
ŬŝŶǇŽŵƚĂƚǀĂ͕ Ă ďĞŶǇƷũƚĂŶĚſ ƚŽǀĄďďŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬŬĂů ĞŐǇƺƚƚ ƉŽƐƚĂŝ ƷƚŽŶ ŬĞůů ĞůũƵƚƚĂƚŶŝ Ăǌ EESZT 
ƺǌĞŵĞůƚĞƚƅŝŚĞǌ͘ 

HĂ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬĂƚ ƌĞŶĚďĞŶ ƚĂůĄůũĄŬ͕ ŵĞŐŬĂƉũĂ Ă ďĞůĠƉĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ĂǌŽŶŽƐşƚſ 
ĂĚĂƚŽŬĂƚ͘ KĂƉŶŝ ĨŽŐ ƚŽǀĄďďĄ ĞŐǇ ƷŐǇŶĞǀĞǌĞƚƚ SSL ƚĂŶƷƐşƚǀĄŶǇƚ͕ ŵĞůǇĞƚ Ăǌ ÖŶ ĄůƚĂů ŚĂƐǌŶĄůƚ 
ƐǌĄŵşƚſŐĠƉƌĞ ŬĞůů ƚĞůĞƉşƚĞŶŝ ĞŐǇ SMSͲďĞŶ ŬĂƉŽƚƚ ũĞůƐǌſ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůĄƐĄǀĂů͘ NĞŵ ŬşǀĄŶŽŵ ƵŶƚĂƚŶŝ ĞŶŶĞŬ 
ƐǌĂŬŵĂŝ ƌĠƐǌĠǀĞů͕ Ă ůĠŶǇĞŐ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ EESZT ĐƐĂŬ Ăǌ şŐǇ ďĞĂǌŽŶŽƐşƚŽƚƚ ƐǌĄŵşƚſŐĠƉƌƅů ĨŽŐ ĂĚĂƚŽŬĂƚ 
ĨŽŐĂĚŶŝ͘ Aǌ SSL ƚĂŶƷƐşƚǀĄŶǇƚ ÖŶŶĞŬ͕ ƉŽŶƚŽƐĂďďĂŶ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŬŽƌ ŵĞŐŶĞǀĞǌĞƚƚ EESZT 
ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄƚŽƌŶĂŬ ;VͲMĄƚƌŝǆ ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄƚŽƌͿ ŬĞůů ůĞƚƂůƚĞŶŝĞ Ăǌ ĄŐĂǌĂƚŝ ƉŽƌƚĄůƌſů͘ 

 Aǌ EESZTͲďĞ ĐƐĂŬ ĂŬƚŝǀĄůƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ůĠƉŚĞƚ ďĞ͘ AŬĄƌ Ă ƐĂũĄƚ ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĠŶĞŬ HISͲ͕ ŚĄǌŝŽƌǀŽƐŝͲ ǀĂŐǇ 
ƉĂƚŝŬĂƌĞŶĚƐǌĞƌĠŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ƐǌĞƌĞƚŶĞ ďĞůĠƉŶŝ͕ ĂŬĄƌ Ăǌ EESZT ǁĞďĞƐ ĨĞůƺůĞƚĠŶ͕ ŵŝŶĚĞŶŬĠƉƉĞŶ 
ĂŬƚŝǀĄůŶŝĂ ŬĞůů ŵĂŐĄƚ Ăǌ ÁŐĂǌĂƚŝ ƉŽƌƚĄůŽŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͘  ǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂů͘ĞĞƐǌƚ͘ŐŽǀ͘ŚƵ  

 AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ŝŐĠŶǇůŝ ĚşũŵĞŶƚĞƐĞŶ ƐĞŐşƚƺŶŬ ÖŶŶĞŬ ĞǌĞŶ ůĠƉĠƐ ŵĞŐƚĠƚĞůĠďĞŶ ŝƐ͘  

MŝŶĚĞŬƂǌďĞŶ ƚĞůĞƉşƚĞŶŝ ŬĞůů Ă ŬĄƌƚǇĂŽůǀĂƐſƚ͕ ĂŵĞůǇŚĞǌ ŬĠƚ ƉƌŽŐƌĂŵŽƚ ŬĞůů ĨƵƚƚĂƚŶŝ Ă ƐǌĄŵşƚſŐĠƉĞŶ͕ Ă 
ǁĞďŽůĚĂůƵŶŬŽŶ ŵĞŐƚĂůĄůũĂ Ă ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ůŝŶŬĞŬĞƚ ŚŽǌǌĄ͗ ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵͬEESZT 

A ƐŝŬĞƌĞƐ ƚĂŶƷƐşƚǀĄŶǇ ƚĞůĞƉşƚĠƐƚ ĞŐǇ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐ ůĞĨƵƚƚĂƚĄƐĄǀĂů ĠƐ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ůĠƚƌĞŚŽǌŽƚƚ 
ĞƌĞĚŵĠŶǇĨĄũů EESZTͲŚĞǌ ƚƂƌƚĠŶƅ ĨĞůŬƺůĚĠƐĠǀĞů ŬĞůů ŝŐĂǌŽůŶŝĂ͘ Aǌ ĞůůĞŶƅƌǌƅ ƉƌŽŐƌĂŵ ůĞƚƂůƚĠƐŝ ŚĞůǇĠƚ͕ 
ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄŶĂŬ ŝƐŵĞƌƚĞƚƅũĠƚ ŚŽŶůĂƉƵŶŬŽŶ ŝƐ ŵĞŐƚĂůĄůũĂ͘ ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵͬEESZT    

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ǀŝƐƐǌĂƚƂůƚĠƐ ƐŝŬĞƌĞƐ͕ ÖŶŶĞŬ ŶŝŶĐƐ ƚŽǀĄďďŝ ƚĞĞŶĚƅũĞ͘ RƂǀŝĚĞƐĞŶ ŬĂƉŶŝ ĨŽŐ ĞŐǇ ĠƌƚĞƐşƚĠƐƚ͕ 
ŵĞůǇ Ăǌ EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĄƚ ŝŐĂǌŽůũĂ͘ 

A ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ůĠƉĠƐĞŝƌƅů Ă ŵĞůůĠŬůĞƚĞŬ ƌĠƐǌďĞŶ ĞŐǇ ĐŚĞĐŬůŝƐƚĄƚ ƚĂůĄů͘ 

  



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϳ 
 

KƂƚĞůĞǌƅ ŬĞǌĞůƅŝ ǀŝǌƐŐĂ 
Aǌ EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ŶĞŵ ďŽŶǇŽůƵůƚ͕ Ąŵ ŬĞůůƅ ŝƐŵĞƌĞƚĞŬ ŶĠůŬƺů ŝũĞƐǌƚƅ ůĞŚĞƚ͘ AŚŚŽǌ͕ ŚŽŐǇ ŵĞŐĠƌƚƐĞ Ă 
ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ ĠƐ ŵĞŐƚĂŶƵůũĂ ŬĞǌĞůŶŝ͕ ÖŶŶĞŬ ŝƐ ĐĠůƐǌĞƌƾ ŝĚƅƚ ĄůĚŽǌŶŝĂ ƌĄ͘ KĞůůƅ ŝƐŵĞƌĞƚĞŬ 
ďŝƌƚŽŬĄďĂŶ Ă ŵƵŶŬĄũĂ ŶĞŵ ĐƐĂŬ ŐǇŽƌƐĂďď͕ ĚĞ ĞƌĞĚŵĠŶǇĞƐĞďď ŝƐ ůĞƐǌ͘ 

Aǌ EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ ŬƂǌƂƚƚ ƐǌĞƌĞƉĞů͕ ŚŽŐǇ ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſũĄŶĂŬ ƐŝŬĞƌĞƐ EESZT ŬĞǌĞůƅŝ 
ǀŝǌƐŐĄǀĂů ŬĞůů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶŝĞ͘ EǌĞŬ Ă ǀŝǌƐŐĄŬ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐĂŶ ǌĂũůĂŶĂŬ͕ ŽƌǀŽƐŽŬŶĂŬ ĠƐ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐĞŬŶĞŬ 
ĞŐǇĂƌĄŶƚ͘  EŐǇ ϭϳ ŽůĚĂůĂƐ ŽŬƚĂƚĄƐŝ ƐĞŐĠĚůĞƚ͕ ƷŐǇŶĞǀĞǌĞƚƚ EESZT ĄůƚĂůĄŶŽƐ ŝƐŵĞƌƚĞƚƅ ĞůŽůǀĂƐĄƐĂ ƵƚĄŶ 
ŬĞůů ĞŐǇ ƚĞƐǌƚĞƚ ŬŝƚƂůƚĞŶŝƺŬ͕ ĂŵĞůǇƌĞ ϯϬ ƉĞƌĐĞƐ ŝĚƅŬŽƌůĄƚ Ąůů ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐƺŬƌĞ͘ Eǌ Ă ƐĞŐĠĚůĞƚ ĞŐǇĠďŬĠŶƚ 
ƐŽŬ ƐĞŐşƚƐĠŐĞƚ ŶǇƷũƚŚĂƚ ŵĂŐĂ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ĨŽůǇĂŵĂƚĄďĂŶ ŝƐ͘ VŝƐƐǌĂũĞůǌĠƐĞŝŶŬ ĂůĂƉũĄŶ ŶĞŵ ƚƷů 
ďŽŶǇŽůƵůƚ͕ ĞŐǇƐǌĞƌŝ ĄƚŽůǀĂƐĄƐƐĂů ŬƂŶŶǇĞŶ ĞůǀĠŐĞǌŚĞƚƅ ƚĞƐǌƚƌƅů ďĞƐǌĠůƺŶŬ͘ 

KŝŚĞǌ ĨŽƌĚƵůŚĂƚ ƐĞŐşƚƐĠŐĠƌƚ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ƐŽƌĄŶ͍ 
A ůĞŐŐǇŽƌƐĂďď ĠƐ ůĞŐďŝǌƚŽƐĂďď ƚĄŵŽŐĂƚĄƐƚ ƐǌŽŬĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚ ƐĂũĄƚ ƌĞŶĚƐǌĞƌŐĂǌĚĄũĄŶĄů ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ͘ 

TĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ăǌ EESZTͲǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬĠƌĚĠƐĞ ǀĂŶ͕ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝŵŵĂů ƐǌşǀĞƐĞŶ ĄůůƵŶŬ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ͘ 

HĂ ÖŶ MEDITOR ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ĂŬŬŽƌ Ăǌ ĂůĄďďŝ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŝ ǀĂŶŶĂŬ͗ 

HĂ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĨŽůǇĂŵĂƚƚĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ŬĠƌ ƐĞŐşƚƐĠŐĞƚ͕ ŬĞƌĞƐƐĞ Ăǌ ÖŶ ƐǌĄŵĄƌĂ ŬŝũĞůƂůƚ 
KĂƉĐƐŽůſĚĄƐŝ ĨĞůĞůƅƐĠƚ͘ Őƚ Ă ůĞŐŬƂŶŶǇĞďďĞŶ ĂǌŽŶ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝŶ ŬĞƌĞƐŚĞƚŝ͕ ĂŵŝŬĞƚ ůĞǀĠůďĞŶ ŬĂƉŽƚƚ͘ 
TĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ şƌŚĂƚ Ăǌ ŝŶĨŽΛŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ ĐşŵƌĞ ŝƐ͕ ǀĂŐǇ ŚĂŐǇŚĂƚ ƺǌĞŶĞƚĞƚ Ă ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ ŽůĚĂůŽŶ ŝƐ͘ 
VŝƐƐǌĂŚşǀĄƐƚ Ă ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵͬǀŝƐƐǌĂŚŝǀĂƐ ŽůĚĂůŽŶ ŬĠƌŚĞƚ͕ şŐǇ ŵĞŐƉƌſďĄůũƵŬ Ă ŬĂƉĐƐŽůĂƚĨĞůǀĠƚĞůƚ ƐĂũĄƚ 
ŬƂůƚƐĠŐƺŶŬƂŶ ƐĞŐşƚĞŶŝ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă MEDITOR ƉƌŽŐƌĂŵďĂ ĠƉşƚĞƚƚ EESZT ŵŽĚƵůůĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ǀĂŶ ĠƐǌƌĞǀĠƚĞůĞ ƐǌŝŶƚĠŶ Ăǌ 
ŝŵĠŶƚ ĨĞůƐŽƌŽůƚ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŝŶŬĞŶ ũĞůĞǌŚĞƚŝ͘ 

HĂ ÖŶ ŬĠƌƚĞ Ăǌ EESZT ĂĚĂƚŬĂƉĐƐŽůĂƚĄƚ ĨĞůƺŐǇĞůƅ HĄƚƚĠƌ ŵŽŶŝƚŽƌŽǌſ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƵŶŬĂƚ͕ ĂŬŬŽƌ 
ǀĂůĂŵĞŶŶǇŝ EESZT ŚŝďĂũĞůǌĠƐĠƚ ƐǌĄŵşƚſŐĠƉĞ ƚŽǀĄďďşƚũĂ ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝŵŶĂŬ͘ IůǇĞŶ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ŚŝďĂ 
ŬŝǀŝǌƐŐĄůĄƐĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐĂŶ ŵĞŐŬĞǌĚƅĚŝŬ ĠƐ ĂŵĞŶŶǇŝďĞŶ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ ĨĞůǀĞƐƐǌƺŬ ÖŶŶĞů Ă ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƚ͘ 

EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŚŝďĂ 

KƂŶŶǇĞŶ ůĞŚĞƚ͕ ŚŽŐǇ ĞŐǇ ĂĚŽƚƚ ŚŝďĂũĞůĞŶƐĠŐ ŶĞŵ Ăǌ ÖŶ ƉƌŽŐƌĂŵũĄďſů͕ ƐǌĄŵşƚſŐĠƉĠƚƅů ǀĂŐǇ ŬĞǌĞůĠƐŝ 
ƚĠǀĞĚĠƐĠďƅů ĂĚſĚŝŬ͘ IůǇĞŶ ĞƐĞƚ ůĞŚĞƚ Ăǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ͣŬŝĞƐĠƐĞ͟ ĂǌĂǌ ŝĚƅƐǌĂŬŽƐ ůĞĄůůĄƐĂ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ĞƌƌĞ ŐǇĂŶĂŬƐǌŝŬ͕ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŬĞƚ ŚşǀŚĂƚũĂ͗ 

EESZT ʹ AEEK ĐĂůů ĐĞŶƚĞƌ͗ Ϭϲ ;ϭͿ ϵϮϬͲϭϬͲϱϬ 

ĞKĂƉƵ͕ ƉŽƌƚĂů͘ĞĞƐǌƚ͘ŐŽǀ͘ŚƵ ǁĞďŽůĚĂů ŚŝďĂ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ Ă ƌĞŐŝƐǌƚƌĄĐŝſǀĂů͕ ǁĞďŽůĚĂůĂƐ ďĞũĞůĞŶƚŬĞǌĠƐƐĞů͕ ƐĂũĄƚ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ƉŽŶƚĂƚůĂŶƐĄŐĄǀĂů͕ 
ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ũŽŐĂŝǀĂů͕ SSL ůĞƚƂůƚĠƐƐĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ĠƐǌůĞů ŚŝďĄƚ͕ ĂŬŬŽƌ Ăǌ ĂůĄďďŝ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĞŬĞƚ 
ŚĂƐǌŶĄůũĂ͗ 

ƐƵƉƉŽƌƚ͘ĞĞƐǌƚΛĂĞĞŬ͘ŚƵ  

EESZT Ͳ AEEK ĐĂůů ĐĞŶƚĞƌ͗ Ϭϲ ;ϭͿ ϵϮϬͲϭϬͲϱϬ 
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EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ƚƂďď ŐĠƉĞŶ ǀĂŐǇ ĂŬĄƌ ƚƂďď ŬƂƌǌĞƚďĞŶ 
ÖƐƐǌĞƚĞƚƚ ŝŐĠŶǇ ĞƐĞƚĠŶ ĨŽƌĚƵůũŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵũĂ ŐǇĄƌƚſũĄŚŽǌ͊ 

MEDITOR ŚĄůſǌĂƚ 

GǇĂŬŽƌŝ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐ Ăǌ ƷŐǇŶĞǀĞǌĞƚƚ ŽƌǀŽƐͲŶƅǀĠƌ ƐǌĄŵşƚſŐĠƉ ŚĄůſǌĂƚ͘ JĞůĞŶůĞŐŝ ĄůůĄƐ ƐǌĞƌŝŶƚ Ă ŶƅǀĠƌ ŶĞŵ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ EESZT ďĞŬƺůĚĠƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů͕ ĂǌŽŶďĂŶ ĞůƅŬĠƐǌşƚƅŝ ŵƵŶŬĄƚ ǀĠŐĞǌŚĞƚ͘ EůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ǀĠŶǇƚ 
ŬŝǌĄƌſůĂŐ ŽƌǀŽƐ şƌŚĂƚ ĨĞů͕ ĞŚŚĞǌ ďĞ ŬĞůů ůĠƉŶŝĞ Ăǌ EESZTͲďĞ͘ A ŚĞůǇŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞŶ Ăǌ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐ Ăǌ 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ǀĠŶǇƚ ďĞůĠƉĠƐ ŶĠůŬƺů ĞůƅŬĠƐǌşƚŚĞƚŝ͕ ĚĞ ďĞŬƺůĚĞŶŝ ĐƐĂŬ Ăǌ ŽƌǀŽƐ ƚƵĚũĂ͘ HĂ Ăǌ ŽƌǀŽƐ 
;ďĄƌŵŝůǇĞŶ ŽŬďſůͿ ŶĞŵ Ġƌŝ Ğů Ăǌ EESZTͲƚ͕ ĂŬŬŽƌ ƉĂƉşƌ ĂůĂƉƷ ǀĠŶǇƚ Ąůůşƚ Ŭŝ͕ ƵƚſůĂŐŽƐ ĂĚĂƚŬƺůĚĠƐ ŶĠůŬƺů͘  

AǌŽŶďĂŶ ŶĂŐǇŽŶ ĨŽŶƚŽƐ ƚƵĚŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ƌĞĐĞƉƚ ŬŝŶǇŽŵƚĂƚĄƐĄǀĂů Ăǌ EESZT ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞ ĨĞůŬĞƌƺůŶĞŬ Ăǌ 
ĂĚĂƚŽŬ͕ ĂŵĞůǇĞƚ Ă ƌĞĐĞƉƚĞŶ ŵĞŐũĞůĞŶƅ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ŬſĚ ŝƐ ũĞůĞǌ͘ A ũƂǀƅďĞŶ ǀĄůƚŽǌŚĂƚ Ăǌ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐĞŬ 
ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĂ͕ ĚĞ ũĞůĞŶůĞŐ ĐƐĂŬ Ăǌ ŽƌǀŽƐ ũŽŐŽƐƵůƚ ŵŝŶĚĞŶ ĂĚĂƚ ĨĞůƚƂůƚĠƐĠƌĞ͘ 

CƐĂŬŚŽŐǇ ƺŐǇĨĞůĞŝŶŬ ǀŝƐƐǌĂũĞůǌĠƐĞ ĂůĂƉũĄŶ Ğǌ Ă ŐǇĂŬŽƌůĂƚďĂŶ ƉƌŽďůĠŵĄŬĂƚ ŽŬŽǌŚĂƚ͕ ŚŝƐǌĞŶ ƐǌĄŵŽƐ 
ŽƌǀŽƐ ǀĂŶ ŽůǇĂŶ ďŝǌĂůŵŝ ǀŝƐǌŽŶǇďĂŶ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐĠǀĞů͕ ŚŽŐǇ Ă ŬƌſŶŝŬƵƐ ďĞƚĞŐƐĠŐĞŬ ƌĞĐĞƉƚĨĞůşƌĄƐĄƚ 
ƌĄďşǌǌĂ͘ FĞũůĞƐǌƚƅŝŶŬ ĞƌƌĞ Ăǌ ĞƐŚĞƚƅƐĠŐƌĞ ŝƐ ŐŽŶĚŽůǀĂ͕ ƺŐǇĨĞůĞŝŶŬ ŵƵŶŬĄũĄƚ ŵĞŐŬƂŶŶǇşƚǀĞ͕ ĞƌƌĞ ŝƐ 
ƚĂůĄůƚĂŬ ŵĞŐŽůĚĄƐƚ͘ A MĞĚŝƚŽƌ ƉƌŽŐƌĂŵďĂŶ ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſ ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ďĞĄůůşƚĄƐ ŝƐ͕ ĂŵĞůǇ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ 
ŶǇƷũƚ Ăǌ ŽƌǀŽƐŽŬ ƐǌĄŵĄƌĂ ďŝǌŽŶǇŽƐ ũŽŐŽƐƵůƚĄŐŽŬ ŵĞŐŽƐǌƚĄƐĄƌĂ Ă ŶƅǀĠƌƌĞů͘ HĂ ĞŐǇ ŐĠƉĞƚ ŚĂƐǌŶĄůŶĂŬ͕ 
ĂŬŬŽƌ Ăǌ ŽƌǀŽƐ ĂǌŽŶŶĂůŝ ũſǀĄŚĂŐǇĄƐƐĂů͕ ƷŐǇŵŽŶĚ ΗďſůŝŶƚĄƐƐĂůΗ ũĞůĞǌŚĞƚŝ Ăǌ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐĠŶĞŬ Ăǌ 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ĨĞůŬƺůĚĠƐ ǀĠŐůĞŐĞƐşƚĠƐĠƚ͕ ĂŵĞůǇ ďŝǌĂůŵŝ ĂůĂƉŽŶ ŵƾŬƂĚŝŬ ŬĞƚƚƅũƺŬ ŬƂǌƂƚƚ͘  

TƂďď ŐĠƉ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĂ ĞƐĞƚĠŶ͕ ĞƐĞƚůĞŐĞƐ ŬƺůƂŶ ƐǌŽďĄďĂŶ ǀĂůſ ŵƾŬƂĚĠƐ ƐŽƌĄŶ͕ ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ ĞŐǇ ŽůǇĂŶ 
ŵĞŐŽůĚĄƐ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ ŵŝƵƚĄŶ Ă ŶƅǀĠƌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ ƌĞĐĞƉƚĞŬĞƚ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ͕ ĂǌƵƚĄŶ Ăǌ ŽƌǀŽƐ Ğǌƚ ũſǀĄŚĂŐǇŚĂƚũĂ Ă 
MĞĚŝƚŽƌͲďĂŶ͕ ĞǌĄůƚĂů Ăǌ EESZT ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ĨĞůƚƂůƚĠƐ ŝƐ ŵĞŐƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ EŶŶĞŬ ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ 
ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐĂďď ŵƾŬƂĚĠƐƚ ďŝǌƚŽƐşƚƵŶŬ͕ ƚŽǀĄďďĄ ƚƂďď ĨĞůĂĚĂƚŽƚ ǀĞƐǌƺŶŬ ůĞ Ăǌ ŽƌǀŽƐ ǀĄůůĄƌſů ĠƐ 
ŐƂƌĚƺůĠŬĞŶǇĞďďĠ ƚĞŚĞƚũƺŬ Ă ƌĞŶĚĞůĠƐ ĨŽůǇĂŵĂƚĄƚ͘ 

MEDITOR KůſŶ 

TĄǀŽůŝ ŵƵŶŬĂǀĠŐǌĠƐƌĞ ůĞƚƚ ŬŝĨĞũůĞƐǌƚǀĞ Ă MEDITOR ŬůſŶ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞ͘ KůſŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĞŐǇ ŵĞŐŬĞƚƚƅǌĠƐƐĞů 
ůĠƚƌĞŚŽǌŽƚƚ ƉƌŽŐƌĂŵǀĄůƚŽǌĂƚ͘ A ƉƌŽŐƌĂŵĐƐĂůĄĚ ďĄƌŵĞůǇ ƚĂŐũĄŚŽǌ ŵĞŐǀĄƐĄƌŽůŚĂƚſ ƌĞŶĚƐǌĞƌ͕ ŵĞůǇ Ăǌ 
ĂĚĂƚŽŬ ƚƺŬƌƂǌĠƐĠǀĞů ĞŐǇ ƷũĂďď͕ ƂŶĄůůſĂŶ ŚĂƐǌŶĄůŚĂƚſ ƉƌŽŐƌĂŵƉĠůĚĄŶǇƚ ŚŽǌ ůĠƚƌĞ͘ Aǌ ĞŐǇŵĄƐƚſů ƚĄǀŽůŝ 
ŚĂƐǌŶĄůĂƚ ƐŽƌĄŶ ůĠƚƌĞũƂǀƅ ǀĂŐǇ ŵĞŐǀĄůƚŽǌſ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ƐǌŝŶŬƌŽŶŝǌĄůŶŝ ŬĠƉĞƐ͘ TĞůĞƉşƚŚĞƚƅ ĂƐǌƚĂůŝ ĠƐ 
ŚŽƌĚŽǌŚĂƚſ ƐǌĄŵşƚſŐĠƉĞŬƌĞ ĞŐǇĂƌĄŶƚ͘  

HĂ ŶĞŵ ŝƐ ŵŝŶĚĞŶŶĂƉŽƐ͕ ĚĞ ĞůƅĨŽƌĚƵů͕ ŚŽŐǇ Ă ƉƌŽŐƌĂŵƌĂ ƐǌƺŬƐĠŐ ůĞŶŶĞ ƌĞŶĚĞůƅŶ Ŭşǀƺů ŝƐ͘ AŬŝŬŶĠů Ğǌ 
ŐǇĂŬŽƌŝ͕ ŵĞŐŽůĚĄƐƵů Ă ƌĞŶĚĞůƅďĞ ŚŽƌĚŽǌŚĂƚſ ŐĠƉĞƚ ǀĄůĂƐǌƚĂŶĂŬ͘ CƐĂŬŚŽŐǇ ĂŵŝŬŽƌ ĞůǀŝƐǌŝŬ Ă ŐĠƉĞƚ͕ Ă 
ƌĞŶĚĞůƅŝ ŵƵŶŬĂ ŵĞŐĂŬĂĚ Ͳ ΗǀĄƌŶŝ ŬĞůů Ă DŽŬƚŽƌƌĂΗ͘ PĞĚŝŐ ƐŽŬ ĞƐĞƚďĞŶ ŶĞŵ ŝƐ Ă ĚŽŬƚŽƌƚ͕ ŚĂŶĞŵ Ă 
ŐĠƉĞƚ ŬĞůů ǀĄƌŶŝ͊ HĂ ŝůǇĞŶŬŽƌ Ăǌ ŽƌǀŽƐ Ă KůſŶƚ ǀŝƐǌŝ Ğů͕ ŵŝŶĚĞŶŬŝ ĚŽůŐŽǌŚĂƚ ƚŽǀĄďď͘ Iƚƚ ĨŽŶƚŽƐ 
ŵĞŐũĞŐǇĞǌŶŝ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ EESZT ĨĞůŬƺůĚĠƐ ĞŐǇ ŝůǇĞŶ ďĞƚĞŐĄŐǇŶĄů ƚƂƌƚĠŶƅ ĞůůĄƚĄƐ ƐŽƌĄŶ ŝƐ ŬƂƚĞůĞǌƅ͘ 
ÜŐǇĨĞůĞŝŶŬ ƐǌĄŵĄƌĂ Ăǌ Ă ũſ Śşƌ͕ ŚŽŐǇ ŬůſŶƉƌŽŐƌĂŵũĂŝŶŬ ŝƐ ŬŽŵƉĂƚŝďŝůŝƐĞŬ Ăǌ EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚƌĂ͘ 

  



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϵ 
 

BĞƚĞŐĞůůĄƚĄƐ Ă ƌĞŶĚĞůƅŶ Ŭşǀƺů 
 
MŝŶƚ ĞŵůşƚĞƚƚĞŵ ŚĄǌŶĄů ƚƂƌƚĠŶƅ ƌĞŶĚĞůĠƐŶĠů ŝƐ ŬƂƚĞůĞǌƅ Ăǌ EESZT ďĞŬƺůĚĠƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝŶĂŬ ĞůĞŐĞƚ ƚĞŶŶŝ͕ 
ĂŵĞůǇƌĞ ƚƂďď ŵĞŐŽůĚĄƐ ŝƐ ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ͘ KůſŶƉƌŽŐƌĂŵŵĂů ĠƐ ŵŽďŝůŝŶƚĞƌŶĞƚƚĞů ůĞŚĞƚƐĠŐĞƐ Ă ŚĞůǇƐǌşŶĞŶ 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐĂŶ ĨĞůƚƂůƚĞŶŝ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ ǀŝƐǌŽŶƚ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĂŬŬŽƌ͕ ŚĂ ŬĠǌǌĞů ŶĞŵ şƌ ĨĞů ƌĞĐĞƉƚĞƚ Ăǌ ŽƌǀŽƐ͘ 
HĂ ŵŽďŝůŝŶƚĞƌŶĞƚ ŶĞŵ Ąůů ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ͕ ƵƚſůĂŐŽƐĂŶ ŝƐ ĨĞůƚƂůƚŚĞƚŝ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ ĚĞ ĨĞŶŶĄůů Ă ǀĞƐǌĠůǇĞ͕ 
ŚŽŐǇ ĚƵƉůĄǌſĚŝŬ Ă ĨĞůƚƂůƚĠƐ͘  FĞũůĞƐǌƚƅŝŶŬ ĞŶŶĞŬ ǀĞƐǌĠůǇĠƚ ĞůŬĞƌƺůĞŶĚƅĞŶ ƉƌŽŐƌĂŵƵŶŬďĂ ůĠƚƌĞŚŽǌƚĂŬ 
ĞŐǇ ŽůǇĂŶ ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͕ ĂŵĞůůǇĞů Ăǌ ƵƚſůĂŐŽƐ ďĞƚĞŐĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ŝƐ ůĠƚƌĞũƂŚĞƚ͕ ƚŽǀĄďďŝ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƚ 
ŽůǀĂƐŚĂƚ Ğƌƌƅů Ă͗ ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ ǁĞďŽůĚĂůƵŶŬŽŶ͘  

A VͲMĄƚƌŝǆ ĠƐ Ăǌ AĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄƚŽƌ 
AŬĄƌ ÖŶ͕ ĂŬĄƌ ǀĂůĂŬŝ ŵĄƐ ůĞƚƚ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŬŽƌ ŵĞŐũĞůƂůǀĞ EESZT ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐ ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄƚŽƌŬĠŶƚ Ğǌ Ă 
ĨĞũĞǌĞƚ ŚĂƐǌŶŽƐ ůĞƐǌ Ă ƐǌĄŵĄƌĂ͘ 

MŝĠƌƚ ǀĂŶ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƌƌĞ Ăǌ ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄƚŽƌƌĂ͍ 

Aǌ EESZT ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ƐŽƌĄŶ ÖŶ ĠƐ ƐǌĄŵŽƐ ŬŽůůĠŐĄũĂ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ ŬĂƉŽƚƚ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌŚĞǌ͘ FŽŶƚŽƐ ĂǌŽŶďĂŶ 
ƐǌĂďĄůǇŽǌŶŝ Ăǌƚ ŝƐ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĄůůĂŵƉŽůŐĄƌŽŬ ďĞƌƂŐǌşƚĞƚƚ ĂĚĂƚĂŝŚŽǌ Ŭŝ ĨĠƌŚĞƚ ŚŽǌǌĄ ĠƐ ŵŝůǇĞŶ ũŽŐŽŶ͘ 

EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĂĚĂƚŚŽǌ ĐƐĂŬŝƐ Ă ďĞƚĞŐ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ Ăǌ ĞůůĄƚĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŵſĚŽŶ ĠƐ ŵĠƌƚĠŬďĞŶ ůĞŚĞƚ 
ŚŽǌǌĄĨĠƌŶŝ͘ HĄǌŝŽƌǀŽƐŬĠŶƚ ĂǌŽŶďĂŶ ŶĂŐǇŽďď ƌĄůĄƚĄƐƐĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŚĞƚ ƉĄĐŝĞŶƐĞŝ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌ 
ĨŝŐǇĞůŝ͕ ŚŽŐǇ ƉŽŶƚŽƐĂŶ ŬŝŬĞƚ ŝƐ ƐǌŽŬŽƚƚ ĞůůĄƚŶŝ͘ Aǌ ÖŶŚƂǌ ďĞũĞůĞŶƚŬĞǌĞƚƚĞŬ ŶĠǀƐŽƌĂ ŶŝŶĐƐ Ăǌ EESZTͲďĞŶ 
ƌƂŐǌşƚǀĞ͕ şŐǇ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ ǀĂůſ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ ůĞŐĂůĄďď ĞŐǇ ĞůůĄƚĄƐ ďĞũĞŐǇǌĠƐĠǀĞů ŬĞůů ŝŐĂǌŽůŶŝĂ͘ AŵŝŶƚ Ğǌ 
ŵĞŐƚƂƌƚĠŶŝŬ ;ŵĞŐŬĞǌĚƅĚŝŬͿ͕ ÖŶŶĞŬ ŵĄƌŝƐ ũŽŐĂ ůĞƐǌ ŵĞŐƚĞŬŝŶƚĞŶŝ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞŶ ƚĄƌŽůƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͘ 

AŵĞŶŶǇŝďĞŶ ÖŶƚ ĞŐǇ ŬŽůůĠŐĄũĂ ŚĞůǇĞƚƚĞƐşƚŝ͕ ƷŐǇ ÖŶŶĞŬ ũŽŐŽƚ ŬĞůů ĂĚŶŝ Ă ƐǌĄŵƌĂ͕ ŚŽŐǇ ĞǌĞŬĞƚ Ă 
ďĞũĞŐǇǌĠƐĞŬĞƚ PƌĂǆŝƐĂ͕ ;Ąƚǀŝƚƚ ĠƌƚĞůĞŵďĞŶ Ăǌ ÖŶ ŶĞǀĠďĞŶͿ ŵĞŐƚĞŚĞƐƐĞ͘ 

SǌŝŶƚĠŶ ĨĞůĂĚĂƚ Ă ŵƵŶŬĄũĄƚ ƐĞŐşƚƅ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐĠƌƅů ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶŝĞ͕ ŵĞƌƚ ƌĞŵĠŶǇĞŝŶŬ ƐǌĞƌŝŶƚ 
Ăǌ ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŝ ŬƂƌĞ ďƅǀƺůŶŝ ĨŽŐ͘  

EǌĞŬĞƚ Ă ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐ ďĞĄůůşƚĄƐŽŬĂƚ Ăǌ EESZT ŵƵŶŬĂƚĄƌƐĂŝ ŶĞŵ ďşƌŶĄŬ ŬĂƉĂĐŝƚĄƐƐĂů͕ ĨƅůĞŐ ŚĂ 
ďĞůĞŐŽŶĚŽů͕ ŚŽŐǇ ĞŐǇ ŬſƌŚĄǌďĂŶ ŵĞŬŬŽƌĂ ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄĐŝſƐ ĨĞůĂĚĂƚŽƚ ũĞůĞŶƚĞŶĞ ĞǌĞŬŶĞŬ Ă ũŽŐŽŬŶĂŬ Ă 
ďĞĄůůşƚĄƐĂ ĠƐ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ ǀĄůƚŽǌƚĂƚĄƐĂ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ͘ 

A ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ůŝŶŬĞŶ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚſƚ ŽůǀĂƐŚĂƚ Ă VͲŵĄƚƌŝǆ ďĞĄůůşƚĄƐŽŬƌſů ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞͲ
ĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŐŽǀ͘ŚƵͬǁĞďͬĞŬĂƉƵͲƉŽƌƚĂůͬůĞƚŽůƚĞƐĞŬ 

A ƐǌĞƌĞƉŬƂƌƂŬ ďĞĄůůşƚĄƐĄŶĂŬ ĨĞůƺůĞƚĞ͕ Ă ƌĞŐŝƐǌƚƌĄĐŝſ ƐŽƌĄŶ ŵĄƌ ƚƂďďƐǌƂƌ ŚĂƐǌŶĄůƚ ǁĞďŽůĚĂů͗ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ĞĞƐǌƚ͘ŐŽǀ͘ŚƵ 

 

HĞůǇĞƚƚĞƐşƚĠƐ EESZT ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄǀĂů 
 
A ŚĞůǇĞƚƚĞƐşƚƅ ŽƌǀŽƐŶĂŬ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĄŶĂŬ ĂĚĄƐĂ ƐǌŝŶƚĠŶ Ăǌ Ğůƅďď ĞŵůşƚĞƚƚ ǁĞďŽůĚĂůŽŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͕ Ă 
ďĞĄůůşƚĄƐŽŬ Ăǌ ĂĚŵŝŶŝƐǌƚƌĄƚŽƌŝ ũŽŐŽƐƵůƚŶĂŬ ŵĞŐũĞůƂůƚ ƐǌĞŵĠůǇ ǀĠŐĞǌŚĞƚŝ Ğů͘  AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ Ăǌ 
ĂƐƐǌŝƐǌƚĞŶƐƚ ŚĞůǇĞƚƚĞƐşƚŝŬ͕ ǀĠůĞŵĠŶǇƺŶŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ĞŐǇĞůƅƌĞ ŶĞŵ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ďĞĄůůşƚĄƐŽŬĂƚ ǀĠŐĞǌŶŝ͕ ŚŝƐǌĞŶ 
ŶĞŵ ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶĞŬ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů͕ Ă ũƂǀƅďĞŶ ƌĞŵĠůŚĞƚƅůĞŐ Ğǌ ŵĞŐǀĄůƚŽǌŝŬ͘ 

 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϬ 
 

BCP͕ Ăŵŝƚ ÖŶ ƐĞŵ ĨŽŐ ŵĞŐƷƐǌŶŝ 
 

Mŝ Ăǌ Ă BCPͲƚĞƌǀ͍ 

Aǌ EESZT ĞůĠƌŚĞƚĞƚůĞŶƐĠŐĞ ĞƐĞƚĠŶ Ă ďĞƚĞŐĞůůĄƚĄƐ ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐƐĄŐĄŶĂŬ ďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ ŵŝĂƚƚ Ă ƌĞĐĞƉƚĞŬ 
ďĞŬƺůĚĠƐ ŶĠůŬƺů ŝƐ ŬŝŶǇŽŵƚĂƚŚĂƚſŬ͘ IůǇĞŶ ĞƐĞƚĞŬďĞŶ Ă ƉƌŽŐƌĂŵ ĨŝŐǇĞůŵĞǌƚĞƚĠƐĞŝ ŬŝŬĂƉĐƐŽůŚĂƚſŬ Ăǌ 
EESZT IŶƚĞŐƌĄĐŝſƐ ĂďůĂŬďĂŶ Ă ͣBCP ŵſĚ͟ ĂŬƚŝǀĄůĄƐĄǀĂů͘ 

A BCPͲ ƚĞƌǀ ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĄƚ ÖŶ ŝŶĚşƚŚĂƚũĂ Ğů ŬĠƚ ĞƐĞƚďĞŶ͘ AďďĂŶ Ăǌ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ŚĂ ĠƌƚĞƐşƚĠƐƚ ŬĂƉ Ăǌ EESZT 
ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĠƚƅů͕ ŚŽŐǇ ƉƌŽďůĠŵĂ ŵĞƌƺůƚ ĨĞů Ăǌ EESZT ƌĞŶĚƐǌĞƌƌĞů͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŚĂ ƐĂũĄƚ 
ŚĂƚĄƐŬƂƌďĞŶ ĠƌǌĠŬĞůŝ͕ ŚŽŐǇ ŶĞŵ ĠƌƚŚĞƚƅ Ğů Ăǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ͘ 

Aǌ ĞůƐƅ ĞƐĞƚďĞŶ Ăǌ EESZT ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĞ Ăǌ ĞƌƌĞ ŬŝũĞůƂůƚ ǁĞďŽůĚĂůŽŶ͕ ĠƐ ŵĄƐ ĞŐǇĠď 
ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſƐ ĐƐĂƚŽƌŶĄŬŽŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ĂĚ Ăǌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐ ĨĞŶŶĂŬĂĚĄƐĄƌſů͘  A ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐŶĂŬ 
ƌĠƐǌůĞƚĠƐĞŶ ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ ŬĞůů Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ ũĞůůĞŐĠƚ ĠƐ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ĞůŚĄƌşƚĄƐĄŶĂŬ 
ďĞĐƐƺůƚ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͘ AZ EESZT ŬƂǌƉŽŶƚŝ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĞ ŬƂƚĞůĞƐ Ϯϰ ſƌĄŶ ďĞůƺů ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ ĞŐǇ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ 
ůĞşƌĄƐƚ Ă ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŝĚƅƉŽŶƚƌſů͕ ŚŽŐǇ Ğǌ Ă ƉƌŽďůĠŵĂ Ŭŝƚ ĠƌƚŝŶƚĞƚ ĠƐ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ 
ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͘  

A ŵĄƐŽĚŝŬ ĞƐĞƚďĞŶ͕ ĂǌĂǌ͕ ŚĂ Ă ŚŝďĂ ÖŶƂŬŶĠů ŬĞůĞƚŬĞǌŝŬ͕ ŬƂƚĞůĞƐĞŬ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚŶŝ Ăǌ EESZT 
ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐƚ͕ ŚŝǀĂƚĂůŽƐĂŶ ĞͲŵĂŝůďĞŶ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ EESZT ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſƐ ĐƐĂƚŽƌŶĄŬ ĞŐǇŝŬĠŶ͘ HĂ ƐĂũĄƚ 
ŚĂƚĄƐŬƂƌƂŶ ďĞůƺů ũĞůĞŶƚŬĞǌŝŬ Ă ŚŝďĂ ŵŝŶĚĞŶŬĠƉƉ ũĞůĞǌŶŝĞ ŬĞůů Ă ŚŝďĂ ƚĠŶǇĠƚ͕ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ŚĞůǇƌĞĄůůşƚĄƐ 
ŝĚĞũĠƚ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠƚ ĠƐ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ǀŝƐƐǌĂĄůůşƚĄƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͖ ǀĂůĂŵŝŶƚ ŚƵƐǌŽŶŶĠŐǇ ſƌĄƚ 
ŵĞŐŚĂůĂĚſ ŚŝďĂũĂǀşƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŚŝďĂĞůŚĄƌşƚĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ăǌ ĞůŚĄƌşƚĄƐƚ ŵĞŐƚƂƌƚĠŶƚĠƚ Ă ŵƺŬƂĚƚĞƚƅ ĨĞůĠ͖ 
ƚŽǀĄďďĄ Ăǌ ĞůŵƵůĂƐǌƚŽƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă ǀŝƐƐǌĂĄůůĄƐ ƵƚĄŶ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ ŬĞůů͘ 

Eǌƚ Ăǌ ƵƚſůĂŐŽƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ă MĞĚŝƚŽƌ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐĂŶ ƚĞůũĞƐşƚŝ͘  

 

 

EESZT ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſƐ ĐƐĂƚŽƌŶĄŬ͗  

 ǁĞďŽůĚĂů͗ EESZT IŶĨŽƌŵĄĐŝſƐ ƉŽƌƚĄů ĞͲĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŐŽǀ͘ŚƵ͕ HşƌĞŬ ŵĞŶƺƉŽŶƚ ĂůĂƚƚ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞͲĞŐĞƐǌƐĞŐƵŐǇ͘ŐŽǀ͘ŚƵͬǁĞďͬĞĞƐǌƚͲŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽƐͲƉŽƌƚĂůͬŚŝƌĞŬ 

 ƚĞůĞĨŽŶ͗ KŽŶƚĂŬƚ CĞŶƚĞƌ нϯϲ ϭ ϵϮϬ ϭϬϱϬ 
 ĞͲŵĂŝů Đşŵ͗ ŚĞůƉĚĞƐŬ͘ĞĞƐǌƚΛĂĞĞŬ͘ŚƵ 

 

  



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϭ 
 

 

ϭ͘ ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ EMMI ƌĞŶĚĞůĞƚ 
 

ϯϵͬϮϬϭϲ͘ ;XII͘ Ϯϭ͘Ϳ EMMI ƌĞŶĚĞůĞƚ 

Ăǌ EůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ SǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ TĠƌƌĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ 
ƐǌĂďĄůǇŽŬƌſů 

Aǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ 
Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯϴ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ŶͿ ĠƐ ŽͿ ƉŽŶƚũĄďĂŶ͕ 

Ă ϴ͘ ĂůĐşŵ ĠƐ Ăǌ ϭ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ 
ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯϴ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƉͿ ƉŽŶƚũĄďĂŶ͕ 

Ă ϵ͘ ĂůĐşŵ ĠƐ Ă Ϯ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ 
ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯϴ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƋͿ ƉŽŶƚũĄďĂŶ͕ 

Ă ϭϬ͘ ĂůĐşŵ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů 
ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯϴ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƌͿ ƉŽŶƚũĄďĂŶ͕ 

Ă ϭϭ͘ ĂůĐşŵ ĠƐ Ă ϯ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ 
ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯϴ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐͿ ƉŽŶƚũĄďĂŶ͕ 

Ă ϭϮ͘ ĂůĐşŵ ĠƐ Ă ϰ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ 
ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯϴ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƚͿ ƉŽŶƚũĄďĂŶ͕ 

Ă ϭϯ͘ ĂůĐşŵ ĠƐ Ăǌ ϱ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ 
ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ϯϴ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ǀͿ ƉŽŶƚũĄďĂŶ 

ŬĂƉŽƚƚ ĨĞůŚĂƚĂůŵĂǌĄƐ ĂůĂƉũĄŶ͕ Ă KŽƌŵĄŶǇ ƚĂŐũĂŝŶĂŬ ĨĞůĂĚĂƚͲ ĠƐ ŚĂƚĄƐŬƂƌĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϱϮͬϮϬϭϰ͘ ;VI͘ ϲ͘Ϳ 
KŽƌŵ͘ ƌĞŶĚĞůĞƚ ϰϴ͘ Α ϯ͘ ƉŽŶƚũĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨĞůĂĚĂƚŬƂƌƂŵďĞŶ ĞůũĄƌǀĂ Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅŬĞƚ ƌĞŶĚĞůĞŵ 
Ğů͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϮ 
 

 

I͘ FEJEZET 

AZ ELEKTRONIKUS EGÉSZSÉGÜGYI SZOLGÁLTATÁSI TÉR 
  

ϭ͘ ÉƌƚĞůŵĞǌƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ 

ϭ͘ Α E ƌĞŶĚĞůĞƚ ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĄďĂŶ 

ϭ͘ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ Ăǌ EůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ SǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ TĠƌ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ EESZTͿ 
ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ĠƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŬĞǌĞůĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͕ ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů Ăƚƚſů͕ ŚŽŐǇ 
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ǀĂŐǇ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͖ 

Ϯ͘ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ͗ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĠƐ Ă ŚŽǌǌĄũƵŬ ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƌƅů 
ĠƐ ǀĠĚĞůŵĠƌƅů Ɛǌſůſ ϭϵϵϳ͘ Ġǀŝ XLVII͘ ƚƂƌǀĠŶǇ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ EƺĂŬ͘Ϳ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ĠƐ ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƷƚũĄŶ ŵĞŐǀĂůſƐşƚſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ͖ 

ϯ͘ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͗ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƐǌĄŵĄƌĂ Ăǌ EESZT ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ĠƐ 
ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŬĞǌĞůĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ͕ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŬ 
ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ ůĠƚƌĞŚŽǌŽƚƚ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ͖ 

ϰ͘ ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ĨĞůƺůĞƚ͗ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ͕ Ăǌ EESZT ĞŐǇĞƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝŶĂŬ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚŽƚƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŶĠůŬƺůŝ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞǀƅ ĨĞůƺůĞƚ͘  

  

Ϯ͘ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝ ĠƐ ƌĞŶĚũĞ 

Ϯ͘ Α ;ϭͿ Aǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĚͿ ƉŽŶƚũĂ ƐǌĞƌŝŶƚ Ăǌ EESZTͲŚĞǌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƷƚũĄŶ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞƐ ĄůůĂŵŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞŬ͗ 

ĂͿ Ăǌ OƌƐǌĄŐŽƐ EŐĠƐǌƐĠŐďŝǌƚŽƐşƚĄƐŝ PĠŶǌƚĄƌ͕ 

ďͿ Ăǌ OƌƐǌĄŐŽƐ TŝƐǌƚŝĨƅŽƌǀŽƐŝ HŝǀĂƚĂů͕ 

ĐͿ Ăǌ EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ NǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŝ ĠƐ KĠƉǌĠƐŝ KƂǌƉŽŶƚ͕ 

ĚͿ Ăǌ OƌƐǌĄŐŽƐ GǇſŐǇƐǌĞƌĠƐǌĞƚŝ ĠƐ ÉůĞůŵĞǌĠƐͲĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ IŶƚĠǌĞƚ͘ 

;ϮͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞ ĂŶŶĂŬ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂůŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚĂ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ǀŝǌƐŐĄůĂƚ ĞƌĞĚŵĠŶǇĠƌƅů 
ŬŝĄůůşƚŽƚƚ ŝŐĂǌŽůĄƐ͕ ŚŽŐǇ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƐĂũĄƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞ ƷƚũĄŶ͕ Ă ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ 

ĂͿ ŬĠƉĞƐ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ Ă ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐ͕ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐ͕ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŚşǀĄƐ͕ Ă ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſƐ ĐƐĂƚŽƌŶĂ 
ǀĠĚĞůŵĠŶĞŬ ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ͕ ĠƐ 

ďͿ ĞůǀĠŐĞǌƚĞ Ăǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅŚƂǌ 
ŬƂƚŚĞƚƅ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŽŬ ďĞĄůůşƚĄƐĄƚ͘ 

  



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϯ 
 

;ϯͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƌĠƐǌĠƌĞ ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌŝ 

ĂͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƐĂũĄƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞ ĠƐ Ăǌ EESZT ŬƂǌƂƚƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ŬĂƉĐƐŽůĂƚ 
ŬŝĠƉşƚĠƐĠƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĠǀƅ ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚĄƐŝ ĨĞůƺůĞƚĞƚ ĠƐ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĨĞůƺůĞƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌďĞ 
ŝůůĞƐǌƚĠƐĠŚĞǌ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ ŬƂǌƂƚƚŝ ŬĂƉĐƐŽůĂƚ ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ůĞşƌĄƐŽŬĂƚ͕ Ă 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ĨĞůƚĠƚĞůĞŝƚ ĠƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŝƚ͕ 

ďͿ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ ŵƾƐǌĂŬŝ ƐƉĞĐŝĨŝŬĄĐŝſũĄƚ͕ Ă ƚŝƉŝŬƵƐ ĨŽůǇĂŵĂƚůĞĨƵƚĄƐŽŬ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ Ă ũĂǀĂƐŽůƚ 
ŚĞůǇĞƐ ŐǇĂŬŽƌůĂƚŽŬĂƚ͕ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŚşǀĄƐŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĠƚ͕ Ăǌ ĞŐǇĞƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĂůŬĂůŵĂǌĂŶĚſ 
ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ĠƐ ĞŐǇĠď ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬĞƚ͕ 

ĐͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ĨŽůǇĂŵĂƚĄƚ͕ ƉŽŶƚŽƐ ƌĞŶĚũĠƚ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌſ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬĂƚ͕ ĠƐ ĚͿ Ă ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ 
ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠŶĞŬ ŵĞŶĞƚĠƚ͘ 

ϯ͘ Α ;ϭͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŚŽǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ĠƐ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽŬ ƚĞƌǀĞǌĞƚĠƚ ;Ă 
ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ ĞŐǇƺƚƚ͗ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſͿ ŝŶƚĞƌŶĞƚĞƐ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ǀĂŐǇ ŵĄƐ 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ĨŽƌŵĄďĂŶ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĠƌĞ ďŽĐƐĄƚũĂ͘ 

;ϮͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐŶĂŬ ƚĂƌƚĂůŵĂǌŶŝĂ ŬĞůů ůĞŐĂůĄďď 

ĂͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ŶĞǀĠƚ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĠƚ͕ 

ďͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐĠƌƚ ĨĞůĞůƅƐ ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚſ ƐǌĞŵĠůǇ ŶĞǀĠƚ ĠƐ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͕ 

ĐͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐďĂŶ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ǀĂŐǇ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĠƚ ĠƐ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ 
ŝĚƅƉŽŶƚũĄďĂŶ ĨĞŶŶĄůůſ ǀĞƌǌŝſƐǌĄŵĄƚ͕ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌ ǀĂŐǇ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ ĨĞũůĞƐǌƚƅũĠŶĞŬ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĠƚ͕ 

ĚͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ǀĄůůĂůĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ͕ 

ĞͿ ďŝǌƚŽŶƐĄŐŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƚŝƚŽŬƚĂƌƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬĞƚ͕ 

ĨͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ƚĞƐǌƚĞůĠƐĠƌĞ ĠƐ Ăǌ ĠůĞƐ ƺǌĞŵ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬĂƚ͕ 

ŐͿ Ă ĨĞůĞŬ ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬĞƚ͕ 

ŚͿ ŬƂůƚƐĠŐĞŬ ǀŝƐĞůĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬĞƚ͕ ĠƐ 

ŝͿ Ă ĨĞůĞŬ ŬƂǌƂƚƚŝ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝƚ͘ 

;ϯͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƚ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ŵĞŐĨĞůĞůƅĞŶ ĂůĄşƌƚ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ 
ďĞŶǇƷũƚĄƐĄǀĂů Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅŶĠů ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŝ͘ 

;ϰͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă ;ϯͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚ ďĞŶǇƷũƚŽƚƚ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſƚ ĂŶŶĂŬ ďĞĠƌŬĞǌĠƐĠƚ 
ŬƂǀĞƚƅ ƚŝǌĞŶƂƚ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŵĞŐǀŝǌƐŐĄůũĂ͕ ĠƐ ĞůůĞŶƅƌǌŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ăǌ EƺĂŬ͘ ĠƐ Ăǌ Ğ 
ƌĞŶĚĞůĞƚ ĂůĂƉũĄŶ ũŽŐŽƐƵůƚͲĞ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ͕ Ăǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝŶĂŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƌĞ͘ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅƚ ƐǌƺŬƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŚŝĄŶǇŽŬ ƉſƚůĄƐĄƌĂ ŚşǀũĂ ĨĞů͘ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĨŽůǇĂŵĂƚ Ă 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ŚŝĄŶǇƚĂůĂŶ ďĞŶǇƷũƚĄƐĄŶĂŬ ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂůŝ ǀŝƐƐǌĂŝŐĂǌŽůĄƐĄǀĂů ŬĞǌĚƅĚŝŬ͘;ϱͿ 
A ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ ǀĄůůĂůƚ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝŶĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƚ 
ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů ũĞůǌŝ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ƐǌĄŵĄƌĂ͕ ĂŵĞůǇ Ăǌ Ğǌƚ ŬƂǀĞƚƅ ŚĂƌŵŝŶĐ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ĞůǀĠŐǌŝ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ƐŝŬĞƌĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĠƌĞ ƐǌŽůŐĄůſ ƚĞƐǌƚĞŬĞƚ ĠƐ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬĂƚ͘ 

;ϲͿ HĂ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ǀĂůĂŵĞůǇ ŵƾƐǌĂŬŝ ǀĂŐǇ ĞŐǇĠď ĨĞůƚĠƚĞůƚ ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚ͕ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă 
ŵƾƐǌĂŬŝ ŚŝďĂ ǀĂŐǇ Ă ŶĞŵ ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇ ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠǀĞů ĨĞůŚşǀũĂ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅƚ Ă 
ŚŝďĂ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠƌĞ ǀĂŐǇ Ă ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ͘ A ŚŝďĂ ŵĞŐƐǌƺŶƚĞƚĠƐĠŶĞŬ ǀĂŐǇ Ă 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ďĞĄůůƚĄŝŐ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ŶĞŵ ũƂŚĞƚ ůĠƚƌĞ͘ 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϰ 
 

 

 

;ϳͿ HĂ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ŵŝŶĚĞŶ͕ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů Ğůƅşƌƚ ŵƾƐǌĂŬŝ ĠƐ ĞŐǇĠď ĨĞůƚĠƚĞůƚ ƚĞůũĞƐşƚ͕ 
Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĞŶŶĞŬ ŵĞŐĄůůĂƉşƚĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅ ŶǇŽůĐ ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ŬŝĄůůşƚũĂ Ă Ϯ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ƐǌĞƌŝŶƚŝ 
ŝŐĂǌŽůĄƐƚ͘ 

;ϴͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞŝƚ Ăǌ EESZT ƷƚũĄŶ ĐƐĂŬ 
Ăǌƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ƚĞůũĞƐşƚŚĞƚŝ͕ ŚŽŐǇ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬĞƚ ƚĞůũĞƐşƚĞƚƚĞ͕ ĠƐ Ăǌ ĞƌƌĞ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŝŐĂǌŽůĄƐƚ ŵĞŐŬĂƉƚĂ͘ 

 

ϯ͘ Aǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĞ 

ϰ͘ Α Aǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŶǇƷũƚĄƐĄŶĂŬ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ͕ ĂŶŶĂŬ ďĞǀĞǌĞƚĠƐĞ ƐŽƌĄŶ Ă 
ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅŬ ĄůƚĂů ĞůĠƌŚĞƚƅ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠƚ Ă ϮϮ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ ŵĞŐũĞůƂůƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅŬ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ͕ ĂǌŽŬ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ŚĂƚĄƌŝĚĞũĠŝŐ ũŽŐŽƐƵůƚ ŬŽƌůĄƚŽǌŶŝ͘ 

ϱ͘ Α ;ϭͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ăǌ EESZT ĞŐǇĞƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂŝŶĂŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĞ Ğůƅƚƚ ŬƂƚĞůĞƐ Ă 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ͳ ŚĂ ƚƂďď ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌƌĞů ŝƐ ĐƐĂƚůĂŬŽǌŝŬ͕ 
ŵŝŶĚĞŶ ĞŐǇĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ Ͳ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬĂƚ 
ĞůǀĠŐĞǌŶŝ͘ 

;ϮͿ Aǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽƚ ĞůǀĠŐǌĞƚƚŶĞŬ ŬĞůů ƚĞŬŝŶƚĞŶŝ͕ ŚĂ 

ĂͿ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚŽƚƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐĂĚŽƚƚ ƉĂƌĂŵĠƚĞƌĞŬ ŵĞŶƚĠŶ 
ŵĞŐĞŐǇĞǌŝŬ ĞŐǇ ŵĄƌ ƐŝŬĞƌĞƐĞŶ ƚĞƐǌƚĞůƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌƌĞů͕ ǀĂŐǇ 

ďͿ Ăǌ ĄůƚĂůĂ ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚŽƚƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ĄůƚĂů ŚĂƐǌŶĄůƚ ŝŶƚĞƌĨĠƐǌ ŵĞŐĞŐǇĞǌŝŬ ĞŐǇ ŵĄƌ 
ƐŝŬĞƌĞƐĞŶ ƚĞƐǌƚĞůƚ ŝŶƚĞƌĨĠƐƐǌĞů͘ 

  

ϰ͘ AĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ 

ϲ͘ Α A ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƐǌĄŵĄƌĂ Ğůƅşƌƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌƚĂƚŽƚƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƷƚũĄŶ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĄůƚĂŶ͕ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŵſĚŽŶ 
ĠƐ ƐƚƌƵŬƚƷƌĄďĂŶ͕ Ăǌ EESZT ĂĚŽƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄŶĂŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ Eƚƚƅů ĞůƚĠƌƅ ŵſĚŽŶ Ăǌ 
Ğůƅşƌƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĂŬŬŽƌ ƚĞůũĞƐşƚŚĞƚƅ͕ ŚĂ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĞƌƌĞ ŬƺůƂŶ ĞŶŐĞĚĠůǇƚ ĂĚ͘ 

 

 

ϱ͘ KƂǌǀĞƚůĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ĨĞůƺůĞƚ 

ϳ͘ Α ;ϭͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ĨĞůƺůĞƚ ƷƚũĄŶ ĞůĠƌŚĞƚƅ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬĂƚ ůĞŐĂůĄďď 
Ăǌ EESZT ŝŶƚĞƌŶĞƚĞƐ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ŬƂƚĞůĞƐ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

;ϮͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌĄŵĄƌĂ Ă ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ĨĞůƺůĞƚ ƷƚũĄŶ ĞůĠƌŚĞƚƅ EESZT 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠďĞŶ ŬƂƚĞůĞƐ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ ůĞŐĂůĄďď Ăǌ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄŶĂŬ 
ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͘ 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϱ 
 

ϲ͘ AǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬ ĠƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŽŬ ŬĞǌĞůĠƐĞ 

ϴ͘ Α ;ϭͿ Aǌ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ĠƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŬĞǌĞůĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŽŬ 
EƺĂŬ͘ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĂĚĂƚĂŝƚ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŽŬĂƚ ǀĞǌĞƚƅ ƐǌĞƌǀĞŬ Ăǌ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƺŐǇŝŶƚĠǌĠƐ ĠƐ Ă ďŝǌĂůŵŝ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſĄƚĂĚĄƐ ǀĂŐǇ 
ůĞŐĨĞůũĞďď ŚƵƐǌŽŶŶĠŐǇ ſƌĄƐ ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐƐĠŐŐĞů ŵĞŐǀĂůſƐƵůſ ĞŐǇƐǌĞƌƾ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſĄƚĂĚĄƐ ƷƚũĄŶ 
ďŝǌƚŽƐşƚũĄŬ͘ 

;ϮͿ Aǌ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ĠƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŬĞǌĞůĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ Ăǌ EƺĂŬ͘ͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŽŬŽŶ ƚƷů 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ă ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄƚ͕ Ă ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŚŽǌ ƌĞŶĚĞůƚ ƐǌŝŵďŽůŝŬƵƐ 
ŶĞǀĞƚ͕ Ă ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ůĠƚƌĞŚŽǌĄƐĄƚ ŬĠƌƅ ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ EESZT ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄƚ͕ 
ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĠƚ͕ ƚşƉƵƐĄƚ͕ ƐǌĠŬŚĞůǇĠƚ͕ ůĞǀĞůĞǌĠƐŝ ĐşŵĠƚ͕ ĞŵĂŝů ĐşŵĠƚ͕ ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵĄƚ͕ ƚŽǀĄďďĄ Ͳ ŚĂ 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ ŝůǇĞŶ ĂǌŽŶŽƐşƚſŬŬĂů Ͳ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſŬ ĄůƚĂů ǀĠŐĞǌŚĞƚƅ͕ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌĞƚƚ ƐǌĂŬŵĄŬ 
ĠƐ ŵƾŬƂĚĠƐŝ ĞŶŐĞĚĠůǇĞŬ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ƐǌĞƌĞƉůƅ ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄƚ͕ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐďŝǌƚŽƐşƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀ ĄůƚĂů 
ĂĚŽƚƚ ĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌĄƐŝ ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄƚ͘ 

;ϯͿ Aǌ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ĠƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŬĞǌĞůĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ăǌ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ 

ĂͿ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌĂŬŬĠƉĞƐşƚĠƐƐĞů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ƐǌĞŵĠůǇĞŬ ĂůĂƉ ĠƐ ŵƾŬƂĚĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ 
ƐǌĞƌĞƉůƅ ĂĚĂƚĂŝ ĂůĂƉũĄŶ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŚĂƚſ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐĂŝƚ͕ 

ďͿ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ĄůƚĂů Ăǌ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŚŽǌ ƌĞŶĚĞůƚ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŽŬĂƚ ĠƐ Ă 
ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŽŬ ŵĞŐǀŽŶĄƐĄƚ͕ 

ĐͿ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ďĞĄůůşƚŽƚƚ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŽŬĂƚ ĠƐ Ă ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŽŬ ŵĞŐǀŽŶĄƐĄƚ͘ 

;ϰͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅǀĞů ŬƂƚƂƚƚ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ĂůĂƉũĄŶ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞŚĞƚŝ Ăǌ EESZT 
ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄƚ Ă ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ĂůĂƉũĄŶ ŶǇƷũƚŽƚƚ ƐĂũĄƚ͕ Ăǌ ŝŐĠŶǇďĞ ǀĞǀƅ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄƚ ŝŐĠŶǇůƅ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĂ ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘ 

ϵ͘ Α ;ϭͿ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŐĂů 
ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂů͕ ĂŶŶĂŬ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ǀĞŚĞƚƅ ŝŐĠŶǇďĞ͘ 

;ϮͿ Aǌ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐ 

ĂͿ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬŬĂů ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƚĂŶƷƐşƚǀĄŶŶǇĂů͕ 

ďͿ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ ƐǌĞŵĠůǇ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ 
ƚƂďďƚĠŶǇĞǌƅƐ ŚŝƚĞůĞƐşƚĠƐƚ ĂůŬĂůŵĂǌſ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů͕ 

ĐͿ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ĨĞůƺůĞƚĞŶ͕ Ă KŽƌŵĄŶǇ ĄůƚĂů 
ŬƂƚĞůĞǌƅĞŶ ďŝǌƚŽƐşƚŽƚƚ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƷƚũĄŶ ƚƂƌƚĠŶŝŬ͘ 

;ϯͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ăǌ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂͿ ǀĂŐǇ ďͿ ƉŽŶƚũĂ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄƚ 
ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ăǌ EESZT ŵŝŶĚĞŶ ĞŐǇĞƐ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄŶĂŬ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ĞůůĞŶƅƌǌŝ͕ ŚŽŐǇ Ăǌ ĄŐĂǌĂƚŝ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 

ĂͿ ũŽŐŽƐƵůƚͲĞ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŚĂƐǌŶĄůĂƚĄƌĂ͕ 

ďͿ ũŽŐŽƐƵůƚͲĞ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ǀĂŐǇ ĂŶŶĂŬ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĞŐǇƐĠŐĞ ŶĞǀĠďĞŶ Ăǌ ĂĚŽƚƚ 
ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ĞůũĄƌŶŝ͕ 

ĐͿ ŵĞŐĨĞůĞůͲĞ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐƉĞĐŝĄůŝƐ ĨĞůƚĠƚĞůĞŬŶĞŬ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ 

ĚͿ ũŽŐŽƐƵůƚͲĞ Ăǌ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ĂĚĂƚĂŝƚ ŝƐ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞ ǀĠǀĞ Ăǌ ĂĚĂƚ ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌĞ͘ 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϲ 
 

ϳ͘ ÜǌĞŵƐǌƺŶĞƚ ĠƐ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ 

ϭϬ͘ Α ;ϭͿ Aǌ EESZT ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ ĠƌŝŶƚƅ ǀĂŐǇ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĠƚ ĠƌŝŶƚƅ 
ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐŽŬ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ ƺǌĞŵƐǌƺŶĞƚͿ ǀĂŐǇ ŶĞŵ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŬŝĞƐĠƐ ;Ă 
ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌͿ ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĠďĞŶ ĞůŵƵůĂƐǌƚŽƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚŶĞŬ ŬŝǌĄƌſůĂŐ 

ĂͿ Ă ϭϮ͘ ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕ Ă ŬƂǌƉŽŶƚŝ ĞƐĞŵĠŶǇŬĂƚĂůſŐƵƐďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ͕ 

ďͿ Ă ϭϯ͘ ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕ ƚƂƌǌƐĂĚĂƚ ŬƂǌǌĠƚĠƚĞůĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ͕ 

ĐͿ Ă ϭϵ͘ ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕ Ăǌ EESZT ƷƚũĄŶ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚŽƚƚ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬƌĂ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ͕ 

ĚͿ Ă ϮϬ͘ ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ͕ ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ 

ŬĞůů Ăǌ ƺǌĞŵƐǌƺŶĞƚ ĞƐĞƚĠŶ ĂŶŶĂŬ ǀĠŐĠƚ͕ ƺǌĞŵǀĂƌ ĞƐĞƚĠŶ ĂŶŶĂŬ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ŶĠŐǇ 
ŶĂƉŽŶ ďĞůƺů ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝĞ͘ 

;ϮͿ Aǌ EESZT ƺǌĞŵƐǌƺŶĞƚĞ ǀĂŐǇ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌĂ ŝĚĞũĠƌĞ ĞƐƅ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ 
ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ ĞƐĞƚĠŶ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ ŚĄƚƌĄŶǇŽƐ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇ͕ ŚĂ Ă ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚĞůũĞƐşƚŝ͘ 

;ϯͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ŽůĚĂůĄŶ ĨĞůŵĞƌƺůƚ ƺǌĞŵƐǌƺŶĞƚ ǀĂŐǇ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ Ͳ ŝĚĞĠƌƚǀĞ Ă ƚĄǀŬƂǌůĠƐŝ 
ŚĄůſǌĂƚ ǀĂŐǇ Ă ƚĄƉĞůůĄƚĄƐŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ŚŝďĄũĄƚ ŝƐ Ͳ ŝĚĞũĠƌĞ ĞƐƅ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ĞůŵƵůĂƐǌƚĄƐĂ 
ĞƐĞƚĠŶ ŶĞŵ ĂůŬĂůŵĂǌŚĂƚſ ŚĄƚƌĄŶǇŽƐ ũŽŐŬƂǀĞƚŬĞǌŵĠŶǇ͕ ŚĂ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ 

ĂͿ Ă ŚŝďĂ ƚĠŶǇĠƚ ĂŶŶĂŬ ĠƐǌůĞůĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ĂǌŽŶŶĂů ũĞůǌŝ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĨĞůĠ͕ 

ďͿ ŚƵƐǌŽŶŶĠŐǇ ſƌĄƚ ŵĞŐŚĂůĂĚſ ŚŝďĂũĂǀşƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŚŝďĂĞůŚĄƌşƚĄƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ăǌ ĞůŚĄƌşƚĄƐ 
ŵĞŐƚƂƌƚĠŶƚĠƚ ũĞůǌŝ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĨĞůĠ͕ ĠƐ 

ĐͿ Ăǌ ĞůŵƵůĂƐǌƚŽƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚ ƚĞůũĞƐşƚŝ͘ 

ϭϭ͘ Α ;ϭͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ăǌ EESZT ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐĠǀĞů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĞƐĞŵĠŶǇĞŬƌƅů ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐƚ ǀĞǌĞƚ ;Ă 
ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐͿ͘ 

Aǌ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ 

ĂͿ Ăǌ ƺǌĞŵƐǌƺŶĞƚ ĞůƅƌĞũĞůǌĠƐĠƚ͕ 

ďͿ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌƌſů Ɛǌſůſ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ͕ ĠƐ 

ĐͿ Ă ǀĞƌǌŝſǀĄůƚĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ĞůƅǌĞƚĞƐ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ͘ 

;ϮͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂͿ ƉŽŶƚũĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ăǌ ƺǌĞŵƐǌƺŶĞƚ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ 
ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ůĞŐĂůĄďď ϯϬ ŶĂƉƉĂů ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ 

ĂͿ Ă ŬĂƌďĂŶƚĂƌƚĄƐ ŵĞŐŬĞǌĚĠƐĠŶĞŬ ĠƐ ďĞĨĞũĞǌĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ ĠƐ 

ďͿ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠƚ ĠƐ Ă ǀĄƌŚĂƚſ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŬŝĞƐĠƐ ũĞůůĞŐĠƚ͘ 

;ϯͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ďͿ ƉŽŶƚũĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ĠƐǌůĞůĠƐĠƚ 
ŬƂǀĞƚƅĞŶ ĂǌŽŶŶĂů ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ 

ĂͿ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ĠƐǌůĞůĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϳ 
 

ďͿ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ ŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠƚ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŬŝĞƐĠƐ 
ũĞůůĞŐĠƚ͕ ĠƐ 

ĐͿ ŚĂ ŵĞŐĄůůĂƉşƚŚĂƚſ͕ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ĞůŚĄƌşƚĄƐĄŶĂŬ ďĞĐƐƺůƚ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͘ 

;ϰͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ďͿ ƉŽŶƚũĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ĞůŚĄƌşƚĄƐĄƚ 
ŬƂǀĞƚƅĞŶ Ϯϰ ſƌĄŶ ďĞůƺů ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ƌĠƐǌůĞƚĞƐ ůĞşƌĄƐĄƚ͕ ŵĞůǇ ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ 

ĂͿ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ŬĞůĞƚŬĞǌĠƐĠŶĞŬ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ 

ďͿ Ă ƚĠŶǇůĞŐĞƐĞŶ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠƚ͕ ĠƐ Ă ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŬŝĞƐĠƐ ũĞůůĞŐĠƚ͕ ĠƐ 

ĐͿ Ăǌ ƺǌĞŵǌĂǀĂƌ ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠŶĞŬ ;Ăǌ EESZT ƚĞůũĞƐ ĨƵŶŬĐŝŽŶĂůŝƚĄƐƐĂů ƚƂƌƚĠŶƅ ŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ 
ǀŝƐƐǌĂĄůůĄƐĂͿ ƚĠŶǇůĞŐĞƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͘ 

;ϱͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĐͿ ƉŽŶƚũĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ăǌ EESZT ŵƾƐǌĂŬŝ ƐƉĞĐŝĨŝŬĄĐŝſũĄƚ 
ŶĞŵ ĠƌŝŶƚƅ ǀĞƌǌŝſǀĄůƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ĂŶŶĂŬ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ůĞŐĂůĄďď ŚĄƌŽŵ ŶĂƉƉĂů 
ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ 

ĂͿ Ă ǀĞƌǌŝſǀĄůƚĄƐ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ ĠƐ 

ďͿ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠƚ͘ 

;ϲͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĐͿ ƉŽŶƚũĄǀĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ Ăǌ EESZT ŵƾƐǌĂŬŝ ƐƉĞĐŝĨŝŬĄĐŝſũĄƚ 
ĠƌŝŶƚƅ ǀĞƌǌŝſǀĄůƚĄƐ ĞƐĞƚĠŶ ĂŶŶĂŬ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ ŵĞŐĞůƅǌƅĞŶ ůĞŐĂůĄďď ŚĂƚǀĂŶ ŶĂƉƉĂů ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ 

ĂͿ Ă ǀĞƌǌŝſǀĄůƚĄƐ ƚĞƌǀĞǌĞƚƚ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͕ 

ďͿ Ă ǀĞƌǌŝſǀĄůƚĄƐƐĂů ĠƌŝŶƚĞƚƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŬƂƌĠƚ͕ ĠƐ 

ĐͿ Ăǌ Ʒũ ǀĞƌǌŝſƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ŵƾƐǌĂŬŝ ůĞşƌĄƐŽŬ ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͘ 

;ϳͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƺǌĞŵĞůƚĞƚĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐƚ Ăǌ EESZT 
ŵƾŬƂĚĠƐĠƚƅů ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů ŝƐ ĞůĠƌŚĞƚƅ ŚŽŶůĂƉũĄŶ ďĄƌŬŝ ƐǌĄŵĄƌĂ ĞůĠƌŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌŝ͘ 

 

 
 

  



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϴ 
 

II͘ FEJEZET 

AZ ELEKTRONIKUS EGÉSZSÉGÜGYI SZOLGÁLTATÁSI TÉR ÚTJÁN IGÉNYBE 
VEHETŐ SZOLGÁLTATÁSOK 

 

ϴ͘ KƂǌƉŽŶƚŝ ĞƐĞŵĠŶǇŬĂƚĂůſŐƵƐ 

ϭϮ͘ Α ;ϭͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ă ŬƂǌƉŽŶƚŝ ĞƐĞŵĠŶǇŬĂƚĂůſŐƵƐ ĨĞůĠ ƚƂƌƚĠŶƅ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ Ăǌ EƺĂŬ͘ͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ ĠƐ Ăǌ ϭ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĞůůĄƚĄƐŝ 
ĞƐĞŵĠŶǇĞŬƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚŽŬĂƚ Ăǌ ĞƐĞŵĠŶǇ ŵĞŐƚƂƌƚĠŶƚĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů͕ ĚĞ ůĞŐŬĠƐƅďď 
Ăǌ ϭ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵŽŶ ďĞůƺů ƐǌŽůŐĄůƚĂƚũĂ͘ 

;ϮͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ Ăǌ ĞƐĞŵĠŶǇŬĂƚĂůſŐƵƐďĂ ŵĄƌ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚŽƚƚ ŚŝďĄƐ ĂĚĂƚŽƚ Ăǌ Ğƌƌƅů ǀĂůſ 
ƚƵĚŽŵĄƐƐǌĞƌǌĠƐƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ ŚĂůĂĚĠŬƚĂůĂŶƵů͕ ĚĞ ůĞŐŬĠƐƅďď Ă ƚƵĚŽŵĄƐƐǌĞƌǌĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚſů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ͕ Ăǌ 
ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƌĂ Ăǌ ϭ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵŽŶ ďĞůƺů ũĂǀşƚũĂ ǀĂŐǇ ƚƂƌůŝ͘ 

ϵ͘ TƂƌǌƐĂĚĂƚͲŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ 

ϭϯ͘ Α ;ϭͿ A Ϯ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŽŬ ĠƐ ŬſĚƚƂƌǌƐĞŬ ;Ă ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ͗ 
ƚƂƌǌƐĂĚĂƚͿ ŶĂƉƌĂŬĠƐǌ ĂĚĂƚĂŝƚ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ǀĞǌĞƚƅũĞ ǀĂŐǇ Ă ŬſĚƚƂƌǌƐ ŬƂǌǌĠƚĞǀƅũĞ ŬƂƚĞůĞƐ Ăǌ EESZT 
ƚƂƌǌƐĂĚĂƚͲŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂŶ ŝƐ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſĄƚĂĚĄƐ ƷƚũĄŶ ŬƂǌǌĠƚĞŶŶŝ͕ ǀĂŐǇ Ă ƚƂƌǌƐĂĚĂƚ 
ĞůĠƌŚĞƚƅƐĠŐĠƚ Ăǌ EESZT ƷƚũĄŶ ƐĂũĄƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

;ϮͿ MĄƐ͕ ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽƚ ŶĞŵ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ǀĂŐǇ ŬſĚƚƂƌǌƐ ŬƂǌǌĠƚĠƚĞůĠƚ͕ ǀĂŐǇ Ăǌ 
ĞǌĞŬŚĞǌ Ăǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů ǀĂůſ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ ďĄƌŵĞůǇ ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ 
ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŚĞƚŝ͕ ǀĂŐǇ ŵĂŐĂ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŝƐ ďŝǌƚŽƐşƚŚĂƚũĂ͘ Aǌ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ĄůƚĂů ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĞƚƚ 
ŬƂǌǌĠƚĠƚĞů ďĞĨŽŐĂĚĄƐŝ ƐǌĂďĄůǇĂŝƚ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŚĂƚĄƌŽǌǌĂ ŵĞŐ͕ ĠƐ ƚĞƐǌŝ ĞůĠƌŚĞƚƅǀĠ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ 
ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅŬ ƐǌĄŵĄƌĂ͘ 

;ϯͿ Aǌ EESZT ŵƾŬƂĚƚĞƚƅũĞ Ă ƐǌĞŵĠůǇĞƐ ĂĚĂƚŽƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ƚƂƌǌƐĂĚĂƚŚŽǌ ǀĂůſ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ Ăǌ EESZT 
ŬŝǌĄƌſůĂŐ ĂǌŽŶ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƌĠƐǌĠƌĞ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͕ ĂŬŝŬ Ă ƚƂƌǌƐĂĚĂƚ ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌĞ ũŽŐŽƐƵůƚĂŬ͘ 

ϭϰ͘ Α A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă ƚƂƌǌƐĂĚĂƚͲŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂŶ ƚĂůĄůŚĂƚſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŽŬƌſů ĠƐ ŬſĚƚƂƌǌƐĞŬƌƅů 
ŬĂƚĂůſŐƵƐƚ ǀĞǌĞƚ͕ ŵĞůǇĞƚ ďĄƌŬŝ ƐǌĄŵĄƌĂ ĞůĠƌŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌ͘ A ŬĂƚĂůſŐƵƐ ůĞŐĂůĄďď Ăǌ ĂůĄďďŝ ĂĚĂƚŽŬĂƚ 
ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͗ 

ĂͿ ƚƂƌǌƐĂĚĂƚ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĞ͕ ƚşƉƵƐĂ͕ 

ďͿ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐƚ ǀĞǌĞƚƅ ǀĂŐǇ Ă ŬſĚƚƂƌǌƐĞƚ ŬƂǌǌĠƚĞǀƅ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ŵĞŐŶĞǀĞǌĠƐĞ͕ ĠƐ 

ĐͿ ĨƌŝƐƐşƚĠƐ ŐǇĂŬŽƌŝƐĄŐĂ͘ 

 

 

 

 

 

 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϭϵ 
 

 

 

ϭϬ͘ ÖŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ 

ϭϱ͘ Α ;ϭͿ Aǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ Ăǌ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂŶ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬH͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚĄƚ 

ĂͿ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĐƐŽƉŽƌƚŽŬďĂ ƐŽƌŽůƚ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŬ ĄůƚĂůŝ 
ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ͕ 

ďͿ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĄůƚĂůŝ ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ͕ ĠƐ 

ĐͿ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŬĂƚĞŐſƌŝĄŬďĂ ƐŽƌŽůƚ ĂĚĂƚĂŝŶĂŬ ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ 
ƚĞŚĞƚŝ ŵĞŐ͘ 

;ϮͿ Aǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬJ͘ Α ;ϰͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚŽƚ Ăǌ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŽŶ ŬĞƌĞƐǌƚƺů͕ Ăǌ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ŵĞŐƚĠƚĞůĠƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ƐǌĂďĄůǇŽŬ ƐǌĞƌŝŶƚ 
ƚĞŚĞƚŝ ŵĞŐ͘ 

;ϯͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŬƂƚĞůĞƐ ŐŽŶĚŽƐŬŽĚŶŝ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ Ă ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬƵƐ ƌƂŐǌşƚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅĞŶ 
ŚƵƐǌŽŶŶĠŐǇ ſƌĄŶ ďĞůƺů ĠƌǀĠŶǇďĞ ůĠƉũĞŶĞŬ Ă ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ĂůĂƉũĄŶ ůĠƚƌĞŚŽǌŽƚƚ͕ Ăǌ ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ ƚƂƌƚĠŶƅ 
ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ ŬŽƌůĄƚŽǌſ ǀĂŐǇ ĞŶŐĞĚĠůǇĞǌƅ ƐǌĂďĄůǇŽŬ͘ 

ϭϲ͘ Α ;ϭͿ Aǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬI͘ Α ;ϯͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ĂůĂƉũĄŶ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă 
ŬĞǌĞůƅŽƌǀŽƐ ƐǌĄŵĄƌĂ Ă ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ƌƂŐǌşƚĠƐĠƚƅů ƐǌĄŵşƚŽƚƚ ŚƵƐǌŽŶŶĠŐǇ ſƌĄƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵƌĂ͕ Ăǌ 
ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ďĞũĞŐǇǌĞƚƚ ŬŽƌůĄƚŽǌĄƐƚ ĨŝŐǇĞůŵĞŶ Ŭşǀƺů ŚĂŐǇſ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ũŽŐŽƚ ďŝǌƚŽƐşƚ 
Ăǌ ĞůƅƚƚĞ ŵĞŐũĞůĞŶƚ ĠƌŝŶƚĞƚƚ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĂĚĂƚĂŝŚŽǌ͘ 

;ϮͿ Aǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ŵĞŐĂĚĄƐĄƌĂ ƐǌŽůŐĄůſ ŶǇŽŵƚĂƚǀĄŶǇƚ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ 
ŶǇŽŵƚĂƚŚĂƚſ ĨŽƌŵĄďĂŶ ĞůĠƌŚĞƚƅǀĠ ƚĞƐǌŝ͘ A ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ Ăǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ƌĠƐǌĞ͘ 

ϭϳ͘ Α ;ϭͿ Aǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ Ă ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ĨĞůƺůĞƚ ƷƚũĄŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ŬĂƉŚĂƚ Ăƌƌſů͕ ŚŽŐǇ 

ĂͿ ŵĞůǇ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ǀĠŐǌĞƚƚ͕ ǀĂŐǇ ŬşƐĠƌĞůƚ ŵĞŐ Ăǌ ĂĚĂƚĂŝƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐŝ 
ŵƾǀĞůĞƚĞƚ ǀĠŐĞǌŶŝ͕ ĠƐ 

ďͿ Ăǌ ĂͿ ƉŽŶƚ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ŵĞůǇ ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ǀĂŐǇ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ŵĞůǇ 
ƐǌĞƌǀĞǌĞƚŝ ĞŐǇƐĠŐĞ ŶĞǀĠďĞŶ ǀĠŐĞǌƚĞ͕ ǀĂŐǇ ŬşƐĠƌĞůƚĞ ŵĞŐ ĞůǀĠŐĞǌŶŝ Ă ŵƾǀĞůĞƚĞƚ͘ 

;ϮͿ Aǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚ Ă ŬƂǌǀĞƚůĞŶ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐŝ ĨĞůƺůĞƚ ƷƚũĄŶ ůĞŬĠƌĚĞǌŚĞƚŝ Ăǌ ƂŶƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐŝ 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂŶ ƚĂůĄůŚĂƚſ͕ Ă ůĞŬĠƌĚĞǌĠƐ ŝĚƅƉŽŶƚũĄďĂŶ ĠƌǀĠŶǇĞƐ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŝƚ͕ ǀĂŐǇ ĂǌŽŬƌſů Ă 
KŽƌŵĄŶǇ ĄůƚĂů ŬŝũĞůƂůƚ ƐǌĞƌǀŶĠů ǀĂŐǇ Ă ŬŽƌŵĄŶǇĂďůĂŬŶĄů ƐǌĞŵĠůǇĞƐĞŶ ƚĄũĠŬŽǌƚĂƚĄƐƚ ŬĠƌŚĞƚ͘ 

  

ϭϭ͘ EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƉƌŽĨŝů 

ϭϴ͘ Α ;ϭͿ A ŬĞǌĞůƅŽƌǀŽƐ ǀĂŐǇ ĞŶŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ŚĄǌŝŽƌǀŽƐ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬJ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ŬƂƚĞůĞƐ ƌƂŐǌşƚĞŶŝ 

ĂͿ Ă ϯ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŽŬĂƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ 

ďͿ Ăǌ ĂĚĂƚ ƌƂŐǌşƚĠƐĠŶĞŬ ĂůĂƉũĄƵů ƐǌŽůŐĄůſ ĞƐĞŵĠŶǇ͕ ŽŬŽƚ ĂĚſ ŬƂƌƺůŵĠŶǇ ǀĂŐǇ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ 
ŵĞŐũĞůƂůĠƐĠƚ͘ 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϮϬ 
 

;ϮͿ A ŬĞǌĞůƅŽƌǀŽƐ ǀĂŐǇ ĞŶŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ŚĄǌŝŽƌǀŽƐ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬJ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ ƌƂŐǌşƚŚĞƚŝ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ 
ĂĚĂƚ ϭϱ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĐͿ ƉŽŶƚũĂ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ŬĂƚĞŐſƌŝĄũĄƚ͘ 

;ϯͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĂĚĂƚŽŬŚŽǌ ŬĂƉĐƐŽůƚĂŶ Ăǌ EESZTͲďĞŶ ŵĞŐǀĂůſƐƵůſ 
ĂĚĂƚŬĞǌĞůĠƐ ũŽŐƐǌĞƌƾƐĠŐĠŶĞŬ ĞůůĞŶƅƌǌĠƐĞ ĐĠůũĄďſů ƌƂŐǌşƚŝ 

ĂͿ Ăǌ ĂĚĂƚ ƌƂŐǌşƚĠƐĠƚ ǀĠŐǌƅ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ ĂǌŽŶŽƐşƚſũĄƚ ĠƐ 

ďͿ Ăǌ ĂĚĂƚ ƌƂŐǌşƚĠƐĠŶĞŬ ŝĚƅƉŽŶƚũĄƚ͘ 

;ϰͿ Aǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƉƌŽĨŝůďĂŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ĂĚĂƚŽŬďĂŶ ďĞŬƂǀĞƚŬĞǌĞƚƚ ǀĄůƚŽǌĄƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă ŬĞǌĞůƅŽƌǀŽƐ 
ǀĂŐǇ ŚĄǌŝŽƌǀŽƐ Ăǌ ĂĚĂƚŽƚ Ăǌ ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚĂŬ ƐǌĞƌŝŶƚ ŵſĚŽƐşƚũĂ͘ Aǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ 
ƉƌŽĨŝůďĂŶ ƌƂŐǌşƚĞƚƚ ďĞũĞŐǇǌĠƐ ũĂǀşƚĄƐƚ ǀĂŐǇ ŵſĚŽƐşƚĄƐƚ ŝŶĚŽŬŽůŶŝ ŬĞůů͘ 

 

ϭϮ͘ EŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĂ 

ϭϵ͘ Α ;ϭͿ Aǌ EESZT ƷƚũĄŶ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚŽƚƚ ĠƐ Ă ϰ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ 
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ŬĞƌĞƚĠďĞŶ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ 

ĂͿ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŬƂǌǌĠƚĞƚƚ ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵſĚŽŶ ƚŽǀĄďďşƚũĂ Ă 
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬĂƚ͕ ǀĂŐǇ 

ďͿ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŬƂǌǌĠƚĞƚƚ ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬŶĞŬ ǀĂůſ ŵĞŐĨĞůĞůĠƐ ĞƐĞƚĠŶ Ă 
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬŶĂŬ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌſ ĂĚĂƚŬĞǌĞůƅ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌĠďƅů ǀĂůſ ŬƂǌǀĞƚůĞŶ 
ĞůĠƌĠƐĠƚ ůĞŚĞƚƅǀĠ ƚĞǀƅ ŚŝǀĂƚŬŽǌĄƐ ƚŽǀĄďďşƚĄƐĄǀĂů ďŝǌƚŽƐşƚũĂ͘ 

;ϮͿ A ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ƚŽǀĄďďşƚĄƐĄƌĂ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ͕ Ğ ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞƚ 

ĂͿ ďĞƚĞŐŶĞŬ ĄƚĂĚŽƚƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ďĞƚĞŐŶĞŬ ǀĂůſ ĄƚĂĚĄƐĄƚ͕ 

ďͿ ďĞƚĞŐŶĞŬ Ąƚ ŶĞŵ ĂĚŽƚƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ĞƐĞƚĠŶ Ă ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ũſǀĄŚĂŐǇĄƐĄƚ͕ 

ĐͿ Ăǌ EESZT ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďĂ ŵĄƌ ƚŽǀĄďďşƚŽƚƚ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ ĞƐĞƚĠďĞŶ ĂŶŶĂŬ 
ŵĞŐǀĄůƚŽǌĄƐĄƚŬƂǀĞƚƅĞŶ ĂǌŽŶŶĂů͕ ĚĞ ůĞŐŬĠƐƅďď Ă ϰ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ Ăǌ ĞŐǇĞƐ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ 
ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵŽŶ ďĞůƺů ŬĞůů ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ 

;ϯͿ Aǌ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŽŬ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐĄďſů Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϰ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂͿͲĚͿ 
ƉŽŶƚũĄďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĐĠůďſů ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ăǌ ĂĚĂƚ ŵĞŐŝƐŵĞƌĠƐĠƌĞ ũŽŐŽƐƵůƚ ĄŐĂǌĂƚŝ ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſ 
ƐǌĄŵĄƌĂ ďŝǌƚŽƐşƚ ŚŽǌǌĄĨĠƌĠƐƚ Ăǌ ĠƌŝŶƚĞƚƚƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵŚŽǌ͘ 

 

ϭϯ͘ JĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĞ 

ϮϬ͘ Α ;ϭͿ Aǌ ϱ͘ ŵĞůůĠŬůĞƚďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ũĞůĞŶƚĠƐ ǀĂŐǇ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĞƐĞƚĠďĞŶ Ă ũĞůĞŶƚĠƐŝ ǀĂŐǇ 
ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĞƚ Ăǌ EESZT ƷƚũĄŶ͕ ǀĂŐǇ ŚĂ Ăǌ ĂĚŽƚƚ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſĂŶ 
ũŽŐƐǌĂďĄůǇ ŵĄƐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐŝ ŵſĚŽƚ ũĞůƂů ŵĞŐ͕ Ăǌ EESZT ƷƚũĄŶ ŝƐ ŬĞůů ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ 

;ϮͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ƚĠƌşƚĠƐŵĞŶƚĞƐĞŶ ďŝǌƚŽƐşƚũĂ Ă ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ 
ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠŶĞŬ ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ͘ 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

Ϯϭ 
 

;ϯͿ A ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ Ăǌ EESZT ƷƚũĄŶ ŬŝǌĄƌſůĂŐ Ă ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ 
ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĂĚĂƚůĂƉ ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ĄůƚĂů ŬƂǌǌĠƚĞƚƚ ŵŝŶƚĄũĄŶĂŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ƚĞůũĞƐşƚŚĞƚƅ͘ 

;ϰͿ A ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĂĚĂƚůĂƉ ŵŝŶƚĄũĄǀĂů ƐǌĞŵďĞŶ ƚĄŵĂƐǌƚŽƚƚ ĨŽƌŵĂŝ ĠƐ ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇĞŬĞƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĂĚĂƚůĂƉ ŵŝŶƚĄũĄŶĂŬ Ăǌ EESZT ƷƚũĄŶ 
ƚƂƌƚĠŶƅ ŬƂǌǌĠƚĠƚĞůĞ ĞůũĄƌĄƐƌĞŶĚũĠƚ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ ŚĂƚĄƌŽǌǌĂ ŵĞŐ͘ A ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ 
ĂĚĂƚůĂƉ ŵŝŶƚĄũĄƚ Ă ŬƂǌǌĠƚĞƚƚ ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇƌĞŶĚƐǌĞƌ ĂůĂƉũĄŶ Ă ũĞůĞŶƚĠƐ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĐşŵǌĞƚƚũĞ 
ĂůĂŬşƚũĂ Ŭŝ͘ 

;ϱͿ A ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ă ũĞůĞŶƚĠƐƚĠƚĞůŝ ĠƐ Ăǌ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ĂĚĂƚůĂƉ ŵŝŶƚĄũĄƚ Ă ŬƂǌǌĠƚĞƚƚ 
ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇƌĞŶĚƐǌĞƌ ĂůĂƉũĄŶ ĞůůĞŶƅƌǌŝ͕ ĠƐ Ă ŬƂǀĞƚĞůŵĠŶǇƌĞŶĚƐǌĞƌŶĞŬ ǀĂůſ ŵĞŐĨĞůĞůƅƐĠŐ ĞƐĞƚĠŶ 
ŬƂǌǌĠƚĞƐǌŝ Ă ũĞůĞŶƚĠƐĞŬ ĠƐ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ ŵŝŶƚĄũĄŶĂŬ ŬĂƚĂůſŐƵƐĄďĂŶ͘ 

  
 

III͘ FEJEZET 

ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK 

 

ϭϰ͘ HĂƚĄůǇďĂ ůĠƉƚĞƚƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐ 

Ϯϭ͘ Α ;ϭͿ Eǌ Ă ƌĞŶĚĞůĞƚ Ͳ Ă ;ϮͿ ĠƐ ;ϯͿ ďĞŬĞǌĚĠƐďĞŶ ĨŽŐůĂůƚ ŬŝǀĠƚĞůůĞů Ͳ Ă ŬŝŚŝƌĚĞƚĠƐĠƚ ŬƂǀĞƚƅ ŶĂƉŽŶ ůĠƉ 
ŚĂƚĄůǇďĂ͘ 

;ϮͿ A Ϯϯ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ĠƐ Ă Ϯϰ͘ Α ϮϬϭϳ͘ ũĂŶƵĄƌ ϭͲũĠŶ ůĠƉ ŚĂƚĄůǇďĂ͘ 

;ϯͿ A Ϯϯ͘ Α ;ϮͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĞ ϮϬϭϳ͘ ĄƉƌŝůŝƐ ϭͲũĠŶ ůĠƉ ŚĂƚĄůǇďĂ͘     

                         

 
ϭϱ͘ ÁƚŵĞŶĞƚŝ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ 

ϮϮ͘ Α ;ϭͿ A ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ 

ĂͿ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂͿ ƉŽŶƚũĂ ĂůĂƉũĄŶ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞƐ͕ ŬƂǌĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌŽƚƚ 
ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŶǇƷũƚſ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϮϬϭϳ͘ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄŝŐ͕ 

ďͿ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂͿ ƉŽŶƚũĂ ĂůĂƉũĄŶ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞƐ͕ ŶĞŵ ŬƂǌĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌŽƚƚ 
ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŶǇƷũƚſ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ ϮϬϭϴ͘ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄŝŐ͕ 

ĐͿ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ďͿ ƉŽŶƚũĂ ĂůĂƉũĄŶ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞƐ ŐǇſŐǇƐǌĞƌƚĄƌ ϮϬϭϳ͘ 
ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄŝŐ͕ 

ĚͿ Ăǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĐͿ ƉŽŶƚũĂ ĂůĂƉũĄŶ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞƐ ĄůůĂŵŝ ŵĞŶƚƅƐǌŽůŐĄůĂƚ 
ϮϬϭϴ͘ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄŝŐ͕ 

ĞͿ Ă Ϯ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐĠďĞŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚ ϮϬϭϳ͘ ŵĄƌĐŝƵƐ ϭ͘ ŶĂƉũĄŝŐ 

ŬƂƚĞůĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ 

;ϮͿ Aǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂͿ ƉŽŶƚũĂ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĐƐĂƚůĂŬŽǌŽƚƚ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚſ Ă ϭϮ͘ ΑͲ
ďĂŶ ĠƐ Ă ϭϵ͘ ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŶĞŬ 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

ϮϮ 
 

ĂͿ Ă ŬƂǌĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌŽƚƚ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĞůůĄƚĄƐŽŬ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ ϮϬϭϳ͘ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄƚſů͕ 

ďͿ Ă ŶĞŵ ŬƂǌĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌŽƚƚ ĞŐĠƐǌƐĠŐƺŐǇŝ ĞůůĄƚĄƐŽŬ ƚĞŬŝŶƚĞƚĠďĞŶ ϮϬϭϴ͘ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄƚſů 
ŬƂƚĞůĞƐ ĞůĞŐĞƚ ƚĞŶŶŝ͘ 

;ϯͿ A ƚƂƌǌƐĂĚĂƚŽƚ ƚĂƌƚĂůŵĂǌſ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ǀĞǌĞƚƅũĞ ǀĂŐǇ ŬſĚƚƂƌǌƐ ŬƂǌǌĠƚĞǀƅũĞ Ă ϭϯ͘ ΑͲďĂŶ 
ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ŬƂǌǌĠƚĠƚĞůŝ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠƚ ůĞŐŬĠƐƅďď ϮϬϭϳ͘ ŵĄƌĐŝƵƐ ϭ͘ ŶĂƉũĄƚſů ŬƂƚĞůĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ HĂ 
Ăǌ EESZT ŵĞŐĨĞůĞůƅ ŵƾŬƂĚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ ƚƂƌǌƐĂĚĂƚ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄƚ Ăǌ ĂƌƌĂ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚ ŶĞŵ ƚƵĚũĂ 
ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů Ăǌ EESZT ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐĄŶĂŬ ŝŐĠŶǇďĞǀĠƚĞůĠǀĞů ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͕ Ă ŵƾŬƂĚƚĞƚƅ Ͳ ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ 
ĂůĂƉũĄŶ Ͳ ŝĚĞŝŐůĞŶĞƐ ũĞůůĞŐŐĞů ĄƚǀĄůůĂůŚĂƚũĂ Ăǌ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƐĂů ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐĠŚĞǌ 
ŬĂƉĐƐŽůſĚſ ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ ŵƾǀĞůĞƚĞŬ ĞůǀĠŐǌĠƐĠƚ͕ ĚĞ Ăǌ ĂĚĂƚƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ƚĂƌƚĂůŵĄƚ ŝůůĞƚƅĞŶ Ă ĨĞůĞůƅƐƐĠŐ 
ƚŽǀĄďďƌĂ ŝƐ Ă ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐƚ ǀĞǌĞƚƅ ǀĂŐǇ Ă ŬſĚƚƂƌǌƐĞƚ ŬƂǌǌĠƚĞǀƅ ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞƚ ƚĞƌŚĞůŝ͘ Aǌ ĞƌƌĞ ǀŽŶĂƚŬŽǌſ 
ŵĞŐĄůůĂƉŽĚĄƐ ŝĚƅƚĂƌƚĂŵĂ ŶĞŵ ůĞŚĞƚ ƚŝǌĞŶŬĞƚƚƅ ŚſŶĂƉŶĄů ŚŽƐƐǌĂďď͘ 

;ϰͿ A ϮϬ͘ ΑͲďĂŶ Ğůƅşƌƚ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ ƚĞůũĞƐşƚĠƐĠƌĞ ĂŶŶĂŬ ŬƂƚĞůĞǌĞƚƚũĞ ϮϬϭϳ͘ ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄƚſů 
ŬƂƚĞůĞƐ͘ 

;ϱͿ A ŬĞǌĞůƅŽƌǀŽƐ͕ ĞŶŶĞŬ ŚŝĄŶǇĄďĂŶ Ă ŚĄǌŝŽƌǀŽƐ Ă ϭϴ͘ ΑͲďĂŶ ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ ĨĞůĂĚĂƚĄƚ ϮϬϭϳ͘ 
ŶŽǀĞŵďĞƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄƚſů ŬƂƚĞůĞƐ ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝ͘ 

;ϲͿ ϮϬϭϳ͘ ũĂŶƵĄƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄŝŐ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐ ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſĄƚĂĚĄƐ ŚĞůǇĞƚƚ Ăǌ ĄůůĂŵŝ ĠƐ ƂŶŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚŝ 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŽŬ ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐĠŶĞŬ ĄůƚĂůĄŶŽƐ ƐǌĂďĄůǇĂŝƌſů Ɛǌſůſ ƚƂƌǀĠŶǇ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝŬƵƐ 
ĂĚĂƚĄƚĂĚĄƐ ƷƚũĄŶ ŬĞůů Ăǌ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ĠƐ ũŽŐŽƐƵůƚƐĄŐŬĞǌĞůĠƐŝ ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐ ŵƾŬƂĚĠƐĠŚĞǌ ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ 
ŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐŽŬ EƺĂŬ͘ ƐǌĞƌŝŶƚŝ ĂĚĂƚĂŝƚ͕ ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă ƚƂƌǌƐĂĚĂƚͲŶǇŝůǀĄŶƚĂƌƚĄƐďĂ ƚƂƌƚĠŶƅ ŬƂǌǌĠƚĠƚĞůƚ 
ďŝǌƚŽƐşƚĂŶŝ͘ 

;ϳͿ ϮϬϭϳ͘ ũĂŶƵĄƌ ϭ͘ ŶĂƉũĄŝŐ Ă KŽƌŵĄŶǇ ĄůƚĂů ŬƂƚĞůĞǌƅĞŶ ďŝǌƚŽƐşƚĂŶĚſ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐ ĂůĂƚƚ Ă 
KŽƌŵĄŶǇ ĄůƚĂů ŬƂƚĞůĞǌƅĞŶ ŶǇƷũƚĂŶĚſ ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐŝ ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐƚ ŬĞůů ĠƌƚĞŶŝ͘ 

ϭϲ͘ MſĚŽƐşƚſ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐĞŬ 

Ϯϯ͘ Α ;ϭͿ A Ϯ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĂͿ ƉŽŶƚũĂ ŚĞůǇĠďĞ Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐ ůĠƉ͗ 

΀Aǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĚͿ ƉŽŶƚũĂ ƐǌĞƌŝŶƚ Ăǌ EESZTͲŚĞǌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƷƚũĄŶ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞƐ ĄůůĂŵŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞŬ͗΁ 

ͣĂͿ Ă NĞŵǌĞƚŝ EŐĠƐǌƐĠŐďŝǌƚŽƐşƚĄƐŝ AůĂƉŬĞǌĞůƅ͕͟ 

;ϮͿ A ƌĞŶĚĞůĞƚ Ϯ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ďͿ ƉŽŶƚũĂ ŚĞůǇĠďĞ Ă ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ ƌĞŶĚĞůŬĞǌĠƐ ůĠƉ͗ 

΀Aǌ EƺĂŬ͘ ϯϱͬB͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĚͿ ƉŽŶƚũĂ ƐǌĞƌŝŶƚ Ăǌ EESZTͲŚĞǌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ ƌĞŶĚƐǌĞƌ ƷƚũĄŶ 
ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐƌĂ ŬƂƚĞůĞƐ ĄůůĂŵŝŐĂǌŐĂƚĄƐŝ ƐǌĞƌǀĞŬ͗΁ 

ͣďͿ Ăǌ EŵďĞƌŝ EƌƅĨŽƌƌĄƐŽŬ MŝŶŝƐǌƚĠƌŝƵŵĂ͕͟ 

Ϯϰ͘ Α HĂƚĄůǇĄƚ ǀĞƐǌƚŝ Ă Ϯ͘ Α ;ϭͿ ďĞŬĞǌĚĠƐ ĐͿ ƉŽŶƚũĂ͘  

 

 

 

 

 



EESZT ŬŝƐŽŬŽƐ  ǁǁǁ͘ŬŽƉŝĨŽ͘ŚƵ
 

Ϯϯ 
 

 

Ϯ͘ƐǌĄŵƷ ŵĞůůĠŬůĞƚ͗ CŚĞŬůŝƐƚĂ 
 

EESZT ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ĨŽůǇĂŵĂƚĄŶĂŬ ůĠƉĠƐĞŝ 

ϭ͘ FĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ƌĞŐŝƐǌƚƌĄĐŝſ͗ ĞKĂƉƵͲŶ ĞŐǇ ƂŶĄůůſ 
ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſŝ ĨŝſŬ ũƂŶ ůĠƚƌĞ 

 

Ϯ͘ CƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ŬŝƚƂůƚĠƐĞ͗ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ 
ĚŽŬƵŵĞŶƚĄĐŝſ ƂƐƐǌĞĄůůşƚĄƐĂ 

 

ϯ͘ CƐĂƚůĂŬŽǌĄƐŝ ŶǇŝůĂƚŬŽǌĂƚ ƉŽƐƚĂŝ ďĞŶǇƷũƚĄƐĂ  
ϰ͘ TĞĐŚŶŝŬĂŝ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐĞ͗ ƚĂŶƷƐşƚǀĄŶǇ 

ŐĞŶĞƌĄůĄƐĂ͕ ƐŵƐͲďĞŶ ŬĂƉŽƚƚ ũĞůƐǌſ 
 

ϱ͘ TĞĐŚŶŝŬĂŝ ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ͗ ŽůǀĂƐſ ƚĞůĞƉşƚĠƐĞ͕ SSL 
ƚĂŶƷƐşƚǀĄŶǇ ůĞƚƂůƚĠƐĞ Ăǌ ĄŐĂǌĂƚŝ ƉŽƌƚĄůŽŶ 

 

ϲ͘ CƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĂ ĠƐ ƚĞƐǌƚĞůĠƐĞ͗ 
ƚĞƐǌƚĞůĠƐ ĐĠůĂůŬĂůŵĂǌĄƐƐĂů͕ ĨĞůƚƂůƚĠƐ 

 

ϳ͘ EůůĞŶƅƌǌĠƐ ͗ Ă ƌĞŶĚƐǌĞƌƐǌĄůůşƚſ ĨĞůĂĚĂƚĂ  
ϴ͘ VŝƐƐǌĂŝŐĂǌŽůĄƐ͗ ĞͲŵĂŝůͲďĞŶ ŬĂƉŽƚƚ ǀŝƐƐǌĂũĞůǌĠƐ͕ 

ŚŽŐǇ ƐŝŬĞƌĞƐ ǀŽůƚ Ă ĐƐĂƚůĂŬŽǌĄƐ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

  



BETEGTÁJÉKOZTATÓ HIRDETMÉNY 
 

Tájékoztatjuk kedves betegeinket, hogy hivatalosan 2017. 
november 1-jétĘl elindult a magyar egészségügyi 

informatikát korszerĦsítĘ Elektronikus Egészségügyi 
Szolgáltatási Tér (EESZT). 

Mi az EESZT? 

Az EESZT internet alapú komplex, interaktív adatbázis a 
háziorvosok, járóbeteg- és szakrendelĘk, patikák és nem utolsó sorban 
a lakosság számára. Használata november elsejétĘl kötelezĘ a 
közfinanszírozott egészségügyi szolgáltatóknak. 

 

Célja: 

A célja alapvetĘen az, hogy a beteg ellátási dokumentációját, 
eseményeit, vizsgálati eredményeit a kezelĘorvos pontosan átlássa, a 
felírt és kiváltott vagy ki nem váltott receptjeivel együtt. Gyors, 
pontos képet kaphat így az elĘzményekrĘl, s az információk 
birtokában megalapozottabban dönthet további vizsgálatokról vagy 
kezelésekrĘl, mintha a beteg magával hozott, esetleg hiányos 
dokumentációira, vagy az emlékezetére alapozna. 

 

Részei:  e-recept, e-beutaló, e-dokumentumok, e-profil. 

 

2018 év végéig megmarad a papír alapú rendszer is.  
Az elsĘ idĘszakban a csatlakozás miatt elĘfordulhat 
hosszabb várakozási idĘ is.  

Megértésüket és türelmüket köszönjük! 

 


